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Ontwerp en Maatschappij

DŝũŶŚĞĞƌ�ĚĞ�ZĞĐƚŽƌ�DĂŐŶŝĮĐƵƐ͕�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ŽůůĞŐĞ�ǀĂŶ��ĞƐƚƵƵƌ͕ �
collegae hoogleraren en andere leden van de universitaire 

ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ͕�ǌĞĞƌ�ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚĞ�ƚŽĞŚŽŽƌĚĞƌƐ͕�ĚĂŵĞƐ�ĞŶ�ŚĞƌĞŶ͕�

�ŝŶĚ� ϭϵϵϯ� ŬƌĞĞŐ� ŝŬ� ĞĞŶ� ƚĞůĞĨŽŽŶƚũĞ� ŽƉ�ŵŝũŶ� ǁĞƌŬ͕� ŚĞƚ� KĸĐĞ� ĨŽƌ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ǀĂŶ�ZĞŵ�<ŽŽůŚĂĂƐ͕�ŽƉ�ŚĞƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĂƚ�
we de laatste hand aan het leggen waren aan het ontwerp voor de 

ƚƌĂŵƚƵŶŶĞů�ŝŶ��ĞŶ�,ĂĂŐ͘�ZŝĞŬ��ĂŬŬĞƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ůŝũŶ͕�ǀŽŽƌŵĂůŝŐ�ŚŽŽĨĚ�
^ƚĞĚĞŶďŽƵǁ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĂĚ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�ĞŶ�ŽƉ�ĚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ďĂĂƐ�ǀĂŶ�
het buro BVR stedelijk management. 

Ze was een team aan het samenstellen dat het master plan voor 

>ĞŝĚƐĐŚĞ�ZŝũŶ�ǌŽƵ�ŐĂĂŶ�ŵĂŬĞŶ͕�ĚĞ�ƵŝƚďƌĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�hƚƌĞĐŚƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ŶŝĞƵǁĞ� ƐƚĂĚƐĚĞĞů� ŵĞƚ� ϯϬ͛ϬϬϬ� ǁŽŶŝŶŐĞŶ͘� �Ğ� ǀƌŽĞŐ� ŵĞ� ŽĨ� ŝŬ͕� ĂůƐ�
ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĂƚ�ƚĞĂŵ͕�ŚĞƚ�ƐƚĞĚĞŶďŽƵǁŬƵŶĚŝŐ�ŽŶƚǁĞƌƉ�ǀŽŽƌ�ŵŝũŶ�
ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ǁŝůĚĞ�ŶĞŵĞŶ͘�/Ŭ�ǌŝũ�ũĂ͕�ƌŝĐŚƩĞ�ĞĞŶ�ďƵƌŽ�ŽƉ͕�ĞŶ�ďĞŐŽŶ͘�

Het master plan was ruim een half jaar later klaar en werd na wat 

bestuurlijk geharrewar in 1995 aangenomen en publiek gemaakt.

Het is nu ruim 20 jaar later. Leidsche Rijn is bijna klaar. Een paar jaar 

ŐĞůĞĚĞŶ�ůĂŐ�ŚĞƚ�Ğƌ�ǌŽ�ďŝũ͘�/ŶŵŝĚĚĞůƐ�ŝƐ�ĚĞ�ƐŶĞůǁĞŐ�ŽǀĞƌĚĞŬƚ�ĞŶ�ǁŽƌĚƚ�
er gewerkt aan de bouw van het stadscentrum en de laatste wijk 

langs het Amsterdam-Rijnkanaal. Het ontwerp is 20 jaar oud en het 

is pas over 5 jaar af.

�ŽŽƌ�ŝŶ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ZŝũŬƐǁĂƚĞƌƐƚĂĂƚ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ĞƌŝŶ�ŐĞƐůĂĂŐĚ�
Žŵ�ĚŝĞ�ƐŶĞůǁĞŐ͕�ĚĞ��Ϯ͕�ĚŝĞ�hƚƌĞĐŚƚ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐƚĂĚƐĚĞĞů�ǀĂŶ�
ĞůŬĂĂƌ�ƐĐŚĞŝĚĚĞ͕�ƚĞ�ŽǀĞƌĚĞŬŬĞŶ͘��ŽŽƌ�ĚĞ�ŽǀĞƌŬĂƉƉŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞŐ�
ontstond de mogelijkheid een groot centraal park te maken. Het 

ƉĂƌŬ� ŝƐ�ϮϱϬ�ŚĂ�ŐƌŽŽƚ͕� ůŝŐƚ� ŝŶ�ŚĞƚ�ŚĂƌƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƐƚĞĚĞůŝũŬĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�
waar 100’000 mensen wonen en het is nu al één van de meest 

ŝŶƚĞŶƐŝĞĨ� ŐĞďƌƵŝŬƚĞ� ƉĂƌŬĞŶ� ǀĂŶ� EĞĚĞƌůĂŶĚ͘� �Ğ� ŝŶƌŝĐŚƟŶŐ� ǀĂŶ� ŚĞƚ�
park is ontworpen door West 8. In 2014 werd het uitgeroepen tot 

het meest geliefde stadspark van Nederland. 

�ŽŶĐůƵƐŝĞ͍�^ƚĞĚĞŶďŽƵǁ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǌĂĂŬ�ǀĂŶ�ůĂŶŐĞ�ĂĚĞŵ͘�,Ğƚ�ŐĂĂƚ�ŽǀĞƌ�
ƌƵŝŵƚĞůŝũŬĞ� ƉůĂŶŶĞŶ� ǀĂŶ� ŬůĞŝŶ� ƚŽƚ� ŚĞĞů� ĞƌŐ� ŐƌŽŽƚ� ĞŶ� ŚĞĞŌ� ŐƌŽƚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ� ŽƉ�ŵĂŶŝĞƌĞŶ�ǁĂĂƌŽƉ�ŵĞŶƐĞŶ�ǁŽŶĞŶ͕� ǁĞƌŬĞŶ͕� ƐƉĞůĞŶ� ĞŶ�
ďĞǁĞŐĞŶ͘� ^ƚĞĚĞŶďŽƵǁŬƵŶĚŝŐ� ŽŶƚǁĞƌƉ� ŬĂŶ�ĚƵƵƌǌĂĂŵ� ǌŝũŶ� ŽĨ� ŶŝĞƚ�
ĚƵƵƌǌĂĂŵ͕�ďƵŝƚĞŶ� ƐƉĞůĞŶ� ƐƟŵƵůĞƌĞŶ�ŽĨ� ĚǁĂƌƐǌŝƩĞŶ͕�ŵĞŶƐĞŶ�ŵĞƚ�
elkaar in contact brengen of van elkaar scheiden.

�ŝũ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ƌĞĚĞ�ŚĞď�ŝŬ�ĞǆƉƌĞƐ�ŐĞŬŽǌĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ŶŽŐĂů�ƉŽŵƉĞƵǌĞ�ƟƚĞů�͚KŶƚǁĞƌƉ�ĞŶ�DĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ͕͛ �ŽŵĚĂƚ�ǁĞ�ŽŶƐ�ŝŶ�
ĞĞŶ� ƐŝƚƵĂƟĞ� ďĞǀŝŶĚĞŶ� ǁĂĂƌŝŶ� ƐƚĞĚĞŶďŽƵǁŬƵŶĚŝŐ� ŽŶƚǁĞƌƉ͕� ŐŽĞĚ�
ƚŽĞŐĞƉĂƐƚ͕�ĞĞŶ�ĞŶŽƌŵĞ�ŚƵůƉ�ŬĂŶ�ǌŝũŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŽƉůŽƐƐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ�
ƌƵŝŵƚĞůŝũŬĞ�ǀƌĂĂŐƐƚƵŬŬĞŶ�ĚŝĞ�ŽƉ�ŽŶƐ�ĂĨ�ŬŽŵĞŶ͘��Ŷ�ĞǆƉƌĞƐ͕�ŽŵĚĂƚ�ŝŬ�
bang ben dat we de oploskracht van stedenbouwkundig ontwerp 

Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ŽŽŐ�ǀĞƌůŝĞǌĞŶ͘�

doorsnede tramtunnel den haag

tramtunnel den haag

riek bakker

masterplan leidsche rijn

ůƵĐŚƞŽƚŽ�ůĞŝĚƐĐŚĞ�ƌŝũŶ�

park leidsche rijn 

Masterplan Leidsche Rijn



�ŝƚ�ŐĞůĚƚ�ǀŽŽƌ�EĞĚĞƌůĂŶĚ͕�ǁĂĂƌ�ǁĞ�ĞĞŶ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůĞ�ĞŶ�ďĞŚŽŽƌůŝũŬ�
ƐƵĐĐĞƐǀŽůůĞ�ƚƌĂĚŝƟĞ�ŚĞďďĞŶ�ǁĂƚ�ďĞƚƌĞŌ�ĚĞ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ďŝũĚƌĂŐĞ�
ǀĂŶ�ŽŶƚǁĞƌƉ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĚĞǌĞ�ƚƌĂĚŝƟĞ�ĚŝĞ�ǁĞ�ŶĂ�ĞĞŶ�ĂĚĞŵƉĂƵǌĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
ƉĂĂƌ�ũĂĂƌ�ǌŽƵĚĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ŽƉƉĂŬŬĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�
vragen van nu te helpen beantwoorden. 

^ƚĞĚĞŶďŽƵǁŬƵŶĚŝŐ� ŽŶƚǁĞƌƉ� ŝƐ� ďŽǀĞŶĚŝĞŶ� ĞĞŶ� ĞǆƉŽƌƚƉƌŽĚƵĐƚ͕�
ǁĂĂƌŵĞĞ�ǁĞ� ŝŶ� ŚĞƚ� ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ͕� ǀĂĂŬ�ŵĞƚ�ŵŝŶĚĞƌ� ƚƌĂĚŝƟĞ� ŽƉ� Ěŝƚ�
ŐĞďŝĞĚ͕� ŬƵŶŶĞŶ� ŚĞůƉĞŶ� ďŝũ� ŶŽŐ� ǀĞĞů� ŐƌŽƚĞƌĞ� ƐƚĞĚĞŶďŽƵǁŬƵŶĚŝŐĞ�
ŽƉŐĂǀĞŶ͘� �ĞůŌ� ŝƐ� ĠĠŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĞŶ͕�ŵĞƚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� ĞŶ�
ďĞĚƌŝũĨƐŚĂů�ĞŶ�Ăů͕�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ĞǆƉŽƌƚƉƌŽĚƵĐƚ͘

�ƌ� ŝƐ� ĞĞŶ� ŐƌŽŽƚ� ŵŝƐǀĞƌƐƚĂŶĚ� ŽǀĞƌ� ǁĂƚ� ŽŶƚǁĞƌƉ� ĞŶ� ǌĞŬĞƌ�
stedenbouwkundig ontwerp precies is en wat je ermee kunt 

bereiken. Ik ga daarom beschrijven welke rol ontwerp kan spelen 

in de worsteling van de maatschappij met haar steden en haar 

stedelijke projecten. 

�ĞŶŬ�ďŝũ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ĂĂŶ�ďƵƵƌƚĞŶ͕�ǁŝũŬĞŶ͕�ĚŽƌƉĞŶ�ĞŶ�ƐƚĞĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶŝĞƵǁ�
worden gebouwd of omgebouwd en denk aan grote infrastructuur 

ǀŽŽƌ� ǁĂƚĞƌ͕ � ǁĞŐ� ĞŶ� ƐƉŽŽƌ� ĚŝĞ� ĚĂĂƌ� ĚǁĂƌƐ� ĚŽŽƌŚĞĞŶ� ƐŶŝũĚƚ͘� /Ŷ�
Nederland gaat het heel vaak over het ombouwen van de stad en 

ŚĞƚ�ǁĞƌŬĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŬůĞŝŶĞ�ƐĐŚĂĂů͖�ŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ�ǌŝĐŚ�ƐŶĞů�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶĚĞ�
ůĂŶĚĞŶ�ŐĂĂƚ�ŚĞƚ�Žŵ�ŚĞƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ůŽƉĞŶĚĞ�ďĂŶĚ͕�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚƐ�ďŽƵǁĞŶ�
van steden voor 1 miljoen mensen en meer.

,Ğƚ�&ǇƌĂ�ĞīĞĐƚ
/ůũĂ� WĨĞŝũīĞƌ͕ � ƐĐŚƌŝũǀĞƌ� ĞŶ� ĚŝĐŚƚĞƌ͕ � ƐĐŚƌĞĞĨ� ŬŽƌƚŐĞůĞĚĞŶ͕� ŶĂ� ĚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞ� ǀĂŶ� ĚĞ� ĞŝŶĚĐŽŶĐůƵƐŝĞƐ� ǀĂŶ� ĚĞ� &ǇƌĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝĞ͕� ĞĞŶ�
ĞǀĞŶ�ƐŝŵƉůŝƐƟƐĐŚĞ�ĂůƐ�ƉŝũŶůŝũŬ�ƌĂŬĞ�ĐŽůƵŵŶ�ŽǀĞƌ�ĚĂƚ�ŐƌŽƚĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘� �ůƐ� ƐƚĞĚĞŶďŽƵǁĞƌ� ǀŽĞůĚĞ� ŝŬ� ŵĞ� ĂĂŶŐĞƐƉƌŽŬĞŶ͘� WĨĞŝũīĞƌ�
schreef:

͚�ƌ�ǁĂƐ� ĞĞŶ�ƟũĚ�ĚĂƚ�ǁĞ� ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ĚŝŶŐĞŶ� ǀŽŽƌ� ĞůŬĂĂƌ� ŬƌĞŐĞŶ͘�
΀͘͘͘΁� �Ŷ�ŶƵ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǁĞ�ŚĞƚ� ŝŶ� ǌĞƐƟĞŶ� ũĂĂƌ�ŶŝĞƚ� ǀŽŽƌ�ĞůŬĂĂƌ�Žŵ�ĞĞŶ�
hogesnelheidstrein te laten rijden over een tracé van 147 kilometer. 

΀͙΁��Ğ�ǁĂƌĞ�ŽŽƌǌĂĂŬ�ǁĂĂƌŽŵ�ǁŝũ�ǀƌŽĞŐĞƌ�ǁĞů�ĚŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞůŬĂĂƌ�
ŬƌĞŐĞŶ�ĞŶ�ŶƵ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ͕ �ŝƐ�ĚĂƚ�ǁŝũ�ĞƌŐĞŶƐ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�
eeuw hebben besloten om de leiding over grote infrastructurele 

ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ǌĂŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ�ŽǀĞƌ�ƚĞ�ŚĞǀĞůĞŶ�ǀĂŶ�
mensen die er verstand van hebben naar managers. Ergens in de 

ũĂƌĞŶ�ƚĂĐŚƟŐ�ŽĨ�ŶĞŐĞŶƟŐ� ŝƐ�ŚĞƚ�ŵŝƐǀĞƌƐƚĂŶĚ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ�ĚĂƚ�ĚşĞŐĞŶĞ�
ĚĞ�ďĂĂƐ�ŵŽĞƚ�ǌŝũŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐƚĂŶĚ�ŚĞĞŌ�ǀĂŶ�ďĂĂƐ�ǌŝũŶ͘��Ğ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐĞŶ�
worden tegenwoordig niet meer genomen door mensen met kennis 

ǀĂŶ�ǌĂŬĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ĚŽŽƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŶĞŵĞŶ�
van beslissingen.’ Einde citaat.

WĨĞŝũīĞƌ� ŐĞďƌƵŝŬƚ� ŚĞƚ� ǀŽůůĞĚŝŐ� ŵŝƐůƵŬŬĞŶ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� &ǇƌĂͲƉƌŽũĞĐƚ�
als aanleiding voor een felle aanklacht tegen de nu gebruikelijke 

concepten van proces- en projectmanagement. Door de koppeling 

ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁƐ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�&ǇƌĂ�ĚƌĞŝŐƚ�ŚĞƚ�ŵŝƐǀĞƌƐƚĂŶĚ�ĚĂƚ�Ěŝƚ� ƐŽŽƌƚ�
projectmanagement niet werkt voor projecten die groot en heel 

ĐŽŵƉůĞǆ�ǌŝũŶ͘�DĂĂƌ�ŚĞƚ�ŝƐ�ǀĞĞů�ĞƌŐĞƌ͘ �DŽŶŽŵĂĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ůĞŝĚƚ�ƚŽƚ�ƚĞŬŽƌƚŬŽŵŝŶŐĞŶ�ďŝũ�ĂůůĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ͕�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ�ĞŶ�
ĐŽŵƉůĞǆĞ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ĚĞ�ŬůĞŝŶĞƌĞ�ĞŶ�ŵŝŶĚĞƌ�ŝŶŐĞǁŝŬŬĞůĚĞ͘��Ŷ�ĚĂĂƌ�
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ĨǇƌĂ�ƌĂŶŐĞĞƌƚĞƌƌĞŝŶ�ǁĂƚĞƌŐƌĂĂĨƐŵĞĞƌ



ǌŝũŶ� Ğƌ� ǀĞĞů� ŵĞĞƌ� ǀĂŶ͘� �ƌ� ǁŽƌĚƚ� ĂĂŶ� ĚĞ� ůŽƉĞŶĚĞ� ďĂŶĚ� ŐĞƉůĂŶĚ͕�
ŽŶƚǁŽƌƉĞŶ�ĞŶ�ŐĞďŽƵǁĚ͕�ĂůůĞĞŶ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ƉĂĂƌ�ũĂĂƌ�ĞǀĞŶ�ŶŝĞƚ͘�

�Ğ� ŐƌŽƚĞ� ǀĂůůĞŶ� ŚĞƚ�ŵĞĞƐƚ� ŽƉ͕�ŵĂĂƌ� ĚĞ�ŵŝĚĚĞůŐƌŽƚĞ� ĞŶ� ŬůĞŝŶƚũĞƐ�
ǌŝũŶ͕� ďŝũ� ĞůŬĂĂƌ� ŽƉŐĞƚĞůĚ͕� ĞĞŶ� ǀĞĞů� ŐƌŽƚĞƌ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŵĞƚ� ǀĞĞů� ŵĞĞƌ�
ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚĂŶ�ĚŝĞ�ƉĂĂƌ�ŚĞĞů�ŐƌŽƚĞ͘�tĞ�ǌŝũŶ�ƚĞƌĞĐŚƚ�
ďůŝũ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ǀĂŶ�ǌĞƐ�EĂƟŽŶĂůĞ�^ůĞƵƚĞůƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�
ŐƌŽŽƚƐƚĞ� ƐƚĂƟŽŶƐ͕� ŵĂĂƌ� ǁĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĞƌĞŶ� ĚĂƚ� ŵĞƚ� ĞĞŶ� ƐƚƵŝƚĞŶĚ�
ŐĞďƌĞŬ�ĂĂŶ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ϭϱϬ�ŬůĞŝŶĞƌĞ�ƐƚĂƟŽŶƐ�
in de Randstad. 

hŝƚĞƌĂĂƌĚ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŬŽƉůŽƉĞƌͲƉƌŽũĞĐƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŽƉ�ďŝũŶĂ�ĂůůĞ�ĨƌŽŶƚĞŶ�ŚƵŶ�
ďĞůŽŌĞƐ�ǁĂĂƌŵĂŬĞŶ͕�ŵĂĂƌ� ŝŬ�ǁŝů�ŵĞ� ŶƵ� ƌŝĐŚƚĞŶ� ŽƉ�ǁĂƚ� Ğƌ� ďĞƚĞƌ�
ŬĂŶ͕�ĚƵƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐƌŽƚĞ�ƉĞůŽƚŽŶ�ǀĂŶ�ŵŝĚĚĞůŵĂƟŐĞ�ĞŶ�ŵŝƐůƵŬŬĞŶĚĞ�
projecten. 

WĨĞŝũīĞƌ�ďĞƐĐŚƌŝũŌ�ĞĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĂƚ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ŵŝƐůƵŬƚ͘�dƌĞŝŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�
ƚĞƌƵŐŐĞƐƚƵƵƌĚ�ĞŶ�ĚĞ�&ǇƌĂ�ƌŝũĚƚ�ŶŝĞƚ͘�,Ğƚ�ŬŽƐƚ�ŇŝŶŬ�ŐĞůĚ�ŵĂĂƌ�ĚĂŶ�ďĞŶ�
ũĞ�Ğƌ�ŽŽŬ�ǀĂŶĂĨ͘ �tĞ�ŚŽĞǀĞŶ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ƌŝũĚĞŶ�ŝŶ�ŽŶǀĞŝůŝŐĞ͕�ƌĂŵŵĞůĞŶĚĞ�
&ǇƌĂ�ƚƌĞŝŶĞŶ�ŵĞƚ�ŽŶďĞƚƌŽƵǁďĂƌĞ�ĚŝĞŶƐƚƌĞŐĞůŝŶŐ͘

Van alle stedenbouwkundige projecten die ik noemde: de heel 

ŐƌŽƚĞ͕�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ͕�ĚĞ�ŵŝĚĚĞůŵĂĂƚ�ĞŶ�ĚĞ�ŬůĞŝŶĞ͕�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ĂĂŶƚĂů�
ũƵŝƐƚ�ǁĠů�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ͘��Ăƚ�ŝƐ�ŶĞƚ�ĂŶĚĞƌƐ�ĚĂŶ�WĨĞŝũīĞƌ�ŚĞƚ�ĨŽƌŵƵůĞĞƌƚ͗�
ǁĞ� ŬƌŝũŐĞŶ� ǌĞ� ǁĠů� ǀŽŽƌ� ĞůŬĂĂƌ͕ � ŵĂĂƌ� ǌĞ� ŬŽŵĞŶ� ǀŽŽƌ� ĞůŬĂĂƌ� ŵĞƚ�
allerlei tekortkomingen. We stoppen grote hoeveelheden geld en 

ƟũĚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ĂĂŶƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐƚĂĚ�ĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĞƌĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�
lopende band second-best bij de uitvoering ervan. 

Dat is heel pijnlijk: bij de voorbereiding en de verkoop beloven we 

ǀĂŶ�ĂůůĞƐ͘�DĂĂƌ�ŶĂ�ĂŇŽŽƉ�ŐĂĂƉƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ŐĂƚ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ďĞůŽŌĞƐ�
ŽǀĞƌ� ĚƵƵƌǌĂĂŵŚĞŝĚ͕� ƌŽďƵƵƐƚŚĞŝĚ͕� ĮŶĂŶĐŝĞĞů� ƐƵĐĐĞƐ͕� ŇĞǆŝďŝůŝƚĞŝƚ͕�
ůĞǀĞŶĚŝŐŚĞŝĚ͕� ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ͕� ĂĂŶƚƌĞŬŬĞůŝũŬŚĞŝĚ� ĞŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚĞŝƚ͕�
ĞĞŶ�ǀĞĞů�ƚĞ�ŐƌŽŽƚ�ŐĂƚ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚŝĞ�ďĞůŽŌĞƐ�ĞŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬĞůŝũŬĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ͘�

,Ğƚ� ŶŝĞƚ� ǁĂĂƌŵĂŬĞŶ� ǀĂŶ� ƌĞĚĞůŝũŬĞ� ĞŶ� ŚŽŽŐŶŽĚŝŐĞ� ďĞůŽŌĞŶ͕� ŚĞƚ�
ĂŇĞǀĞƌĞŶ� ǀĂŶ� ƉƌŽũĞĐƚĞŶ� ŵĞƚ� ĞĞŶ� ůĂŐĞƌ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĂŶ� ŶŽĚŝŐ� ŝƐ� ĠŶ�
ŚĂĂůďĂĂƌ�ŝƐ�ĂůƐ�ǁĞ�ŚĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĂĂƌ�ŐŽĞĚ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ŬŶŝĞ�ŬƌŝũŐĞŶ͕�
is een maatschappelijk probleem. Stedenbouwkundig ontwerp een 

ǀĂƐƚĞ͕�ĚŝĞŶĞŶĚĞ�ĠŶ�ĚŽŽƌƐůĂŐŐĞǀĞŶĚ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ƌŽů�ůĂƚĞŶ�ƐƉĞůĞŶ�ŝƐ�ĞĞŶ�
ŐƌŽƚĞ�ĂŵďŝƟĞ͘�tĂƚ�ŝŬ�ŚĞď�ŵĞĞŐĞŵĂĂŬƚ�ŝŶ�Ϯϱ�ũĂĂƌ�ŽŶƚǁĞƌƉĞŶ͕�ǁĂƚ�
ŝŬ�ĚĂĂƌďŝũ�ŚĞď�ŐĞůĞĞƌĚ�ŽǀĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ĨĂůĞŶ�ĠŶ�
ŚĞƚ�ƐůĂŐĞŶ�ĞƌǀĂŶ͕�ŵĂĂŬƚ�ŚĞƚ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬĞ�ĂŵďŝƟĞ͕�ŽŶĚĞƌ�
andere voor mijn hoogleraarschap.

tĂĂƌŽƉ�ďĂƐĞĞƌ� ŝŬ�ĚĞ�ĐůĂŝŵ�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ĂŵďŝƟĞ�ƌĞĂůŝƐƟƐĐŚ� ŝƐ͍��Ăƚ�Ğƌ�
ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƚŽĞůĂƚĞŶ�ĞŶ�ĂĐƟĞĨ�ŝŶǌĞƩĞŶ�ǀĂŶ�ƐƚĞĚĞŶďŽƵǁ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ŵĂŶŝĞƌ�
Žŵ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͕�ǌŽǁĞů�ďĞƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂůƐ�ďĞƚĞƌĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǌĂů�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞůĞǀĞƌĚ͍��ĂĂƌǀŽŽƌ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŶŽĚŝŐ�Žŵ�
uit te leggen wat ontwerpen is en hoe je het doet. 

Twee beschrijvingen van stedenbouwkundig ontwerpen

KŶƚǁĞƌƉĞŶ�ŝƐ�ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵŝŶƐƚ�ďĞŐƌĞƉĞŶ�ďĞǌŝŐŚĞĚĞŶ�
ĚŝĞ�Ğƌ� ŝƐ͘� /Ŭ�ŚĞď�ǌĞůĚĞŶ� ŝĞŵĂŶĚ�ŽŶƚŵŽĞƚ�ĚŝĞ�ǌĞůĨ�ŐĞĞŶ�ŽŶƚǁĞƌƉĞƌ�
was en die de indruk wekte te begrijpen wat het inhoudt. 

ƐůĞƵƚĞůƉƌŽũĞĐƚ�ƌ͛ĚĂŵ�ĐĞŶƚƌĂĂů�ƐƚĂƟŽŶ

ŬůĞŝŶ�ƐƚĂƟŽŶ

masterplan leiden centraal

schets ontwerp



tĂŶŶĞĞƌ�ǁĞ�͚ ŵƵǌŝŬĂŶƚ͕͛ �͚ ĚŽŬƚĞƌ͛�ŽĨ�͚ ǁĞď�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͚�ǌĞŐŐĞŶ͕�ƌŽĞƉƚ�ĚĂƚ�
ďŝũ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ďĞƚĞŬĞŶŝƐǀŽůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĞƐ�ŽƉ͘��ůƐ�ŝŬ�͚ ƐƚĞĚĞŶďŽƵǁŬƵŶĚŝŐ�
ŽŶƚǁĞƌƉĞƌ͛�ǌĞŐ͕�ůĂƚĞŶ�ǀĞůĞŶ�ŚĞƚ�ĂĨǁĞƚĞŶ͘�DŝƐƐĐŚŝĞŶ�ĚĞŶŬƚ�ŵĞŶ�ŶĂ�
ŽǀĞƌ�ǁĂƚ�ĞĞŶ�ƐƚĂĚ�ŝƐ͕�ŵĂĂƌ�ŶŝĞƚ�ŽǀĞƌ�ŚŽĞ�ĚŝĞ�ƐƚĂĚ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ�ŝƐ͕�ůĂĂƚ�
staan over hoe je er aan kunt sleutelen.

 

Als ik mensen vertelt dat ik architect en stedenbouwkundige ben 

ǀƌĂŐĞŶ� ǌĞ͗� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ� ǀĂŶ� ǁĂƚ͍� �Ăƚ� ŝŬ� ŽŽŬ� ƐƚĞĚĞŶďŽƵǁŬƵŶĚŝŐĞ�
ďĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŶĞŐĞĞƌĚ͘�EŝĞƚͲŽŶƚǁĞƌƉĞƌƐ� ǌŽĞŬĞŶ�ǌĞŬĞƌŚĞŝĚ�ĚŽŽƌ� ƚĞ�
ǀƌĂŐĞŶ�ǁĂƚ�ũĞ�ŽŶƚǁĞƌƉƚ͕�ŶŝĞƚ�ŚŽĞ�ũĞ�ŚĞƚ�ĚŽĞƚ͘��ĞŶ�ĐŚŝƌƵƌŐ�ŐĞŶĞĞƐƚ�
ŵĞŶƐĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞĞů�ƉƌĞĐŝĞƐ�ƚĞ�ƐŶŝũĚĞŶ͕�ĚŝŶŐĞŶ�ǁĞŐ�ƚĞ�ŚĂůĞŶ͕�ĚŝŶŐĞŶ�
ǁĞĞƌ�ǀĂƐƚ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ǁŽŶĚ�ƚĞ�ŚĞĐŚƚĞŶ͘�KǀĞƌ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŬƵŶ�ũĞ�
ĞĞŶ�Įůŵ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĠĠŶ�ŵŝŶƵƵƚ͕�ǁĂĂƌŵĞĞ�ũĞ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�ďĞŚŽŽƌůŝũŬ�
ŬĂŶ� ƵŝƚůĞŐŐĞŶ͘� �ƌ� ďĞƐƚĂĂƚ� ŐĞĞŶ� ŽŶĞͲŵŝŶƵƚĞͲĮůŵ� ǁĂĂƌŵĞĞ� ũĞ�
stedenbouwkundig ontwerpen kan uitleggen.

Ik wil een indruk geven van wat ontwerpen is voor een 

ƐƚĞĚĞŶďŽƵǁŬƵŶĚŝŐ�ŽŶƚǁĞƌƉĞƌ͘ �/Ŭ�ǌĂů�ŚĞƚ�ǀĂŶ�ƚǁĞĞ�ŬĂŶƚĞŶ�ďĞůŝĐŚƚĞŶ͗�
ĚŽŽƌ� ĞĞŶ� ŵĞƚĂĨŽŽƌ� ƚĞ� ŐĞďƌƵŝŬĞŶ� ĞŶ� ĚŽŽƌ� ŚĞƚ� DĂǆǁĂŶ� ďƵƌŽͲ
ĂůŐŽƌŝƚŵĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǁŽƌŬŇŽǁ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽŶƚǁĞƌƉƚĞĂŵ�ƚŽĞ�ƚĞ� ůŝĐŚƚĞŶ͘�
DĂǆǁĂŶ� ŝƐ� ŚĞƚ� ŽŶƚǁĞƌƉďƵƌĞĂƵ� ǀŽŽƌ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƵƌ͕ � ůĂŶĚƐĐŚĂƉ� ĞŶ�
ƐƚĞĚĞŶďŽƵǁ�ĚĂƚ�ŝŬ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ZŝĂŶŶĞ�DĂŬŬŝŶŬ�ŝŶ�ϭϵϵϰ�ŽƉƌŝĐŚƩĞ͘

Ik heb er aan gedacht om te beginnen met wat het woordenboek 

ĞƌŽǀĞƌ�ǌĞŐƚ͕�ŵĂĂƌ�ĚĂƚ�ŝƐ�ůĂĐŚǁĞŬŬĞŶĚ͘�^ůĂ�Ğƌ�ĚĞ�KǆĨŽƌĚ��ŝĐƟŽŶĂƌǇ�
ŽƉ� ŶĂ͗� ͞�ĞĐŝĚĞ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ůŽŽŬ� ĂŶĚ� ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ� ŽĨ� Ă� ďƵŝůĚŝŶŐ� Žƌ�
ŽƚŚĞƌ� ŽďũĞĐƚ͕� ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ� Ă� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ĚƌĂǁŝŶŐ� ŽĨ� ŝƚ͘͟ � :Ğ�ŵĂĂŬƚ� ĞĞŶ�
ŐĞĚĞƚĂŝůůĞĞƌĚĞ� ƚĞŬĞŶŝŶŐ� ĞŶ� ǀŽŝůă͕� ũĞ� ŚĞďƚ� ĂůůĞƌůĞŝ� ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�
ontwerpbeslissingen genomen.

KĨ� ŶĞĞŵ� ĚĞ� ǀĞĞů� ŐĞďƌƵŝŬƚĞ� ĚĞĮŶŝƟĞ� Ƶŝƚ� ĚĞ� ŽŶƚǁĞƌƉƚŚĞŽƌŝĞ͕� ǀĂŶ�
,ĞƌďĞƌƚ� ^ŝŵŽŶ͕� ϭϵϵϲ͗� ͚,Ğƚ� ƵŝƚĚĞŶŬĞŶ� ǀĂŶ� ŽƉĞĞŶǀŽůŐĞŶĚĞ� ĂĐƟĞƐ�
ĚŝĞ� ǌŝũŶ� ŐĞƌŝĐŚƚ� ŽƉ� ŚĞƚ� ǀĞƌĂŶĚĞƌĞŶ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ďĞƐƚĂĂŶĚĞ� ƐŝƚƵĂƟĞƐ�
ŝŶ� ŐĞǁĞŶƐƚĞ� ƐŝƚƵĂƟĞƐ͛͘ �KƉ�ĚŝĞ�ŵĂŶŝĞƌ� ŝƐ�ďŽŽĚƐĐŚĂƉƉĞŶ�ĚŽĞŶ�ŽŽŬ�
ontwerpen. Herbert Simon is wel genomineerd voor een Nobelprijs.

De pasta - dia’s 

�ƌŝĞ� ũĂĂƌ� ŐĞůĞĚĞŶ� ǁĞƌĚ� ŝŬ͕� ǀůĂŬ� ŶĂĚĂƚ� ŝŬ� ZŝũŬƐĂĚǀŝƐĞƵƌ� ǀŽŽƌ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƵƌ� ĞŶ� ^ƚĂĚ� ǁĂƐ� ŐĞǁŽƌĚĞŶ͕� ďĞŶĂĚĞƌĚ� ĚŽŽƌ� ĚĞ�
ƚŽĞŶŵĂůŝŐĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�tĞŐĞŶ�ĞŶ�sĞƌŬĞĞƌƐǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ͕�DŝĐŚğůĞ��ůŽŵ͕�
ŵĞƚ�ŚĞƚ� ǀĞƌǌŽĞŬ�ŚĂĂƌ� ƚĞ�ŚĞůƉĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ďĞŐƌŝƉ�͚ZƵŝŵƚĞůŝũŬĞ�<ǁĂůŝƚĞŝƚ�ĞŶ�sŽƌŵŐĞǀŝŶŐ͛͘ �sŽŽƌ�ŝĞŵĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂĂƌ�
ƉŽƐŝƟĞ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ƚŽĞƉĂƐƐĞŶ�ǀĂŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ǀĂŶ�͚ZƵŝŵƚĞůŝũŬĞ�
Kwaliteit en Vormgeving’ bij de ontwikkeling van plannen voor 

ŐƌŽƚĞ� ƐŶĞůǁĞŐƉƌŽũĞĐƚĞŶ͕�ƉůĂŶŶĞŶ�ŵĞƚ�ŐƌŽƚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽƉ� ƐƚĞĚĞŶ�ĞŶ�
landschap.

Het Ministerie van Infrastructuur en Milieu is in 2010 ontstaan uit 

de samenvoeging van de Ministeries van Verkeer en Waterstaat 

ĞŶ� ŚĞƚ� DŝŶŝƐƚĞƌŝĞ� ǀĂŶ� sŽůŬƐŚƵŝƐǀĞƐƟŶŐ͕� ZƵŝŵƚĞůŝũŬĞ� KƌĚĞŶŝŶŐ� ĞŶ�
DŝůŝĞƵ͘��Ğ�ƐĂŵĞŶǀŽĞŐŝŶŐ�ŐŝŶŐ�ŐĞƉĂĂƌĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĂŵďŝƟĞ�Žŵ�ĞĞŶ�͚ ďĞƐƚ�
of both worlds’ te  laten ontstaan van infrastructuur en ruimtelijke 

ŽƌĚĞŶŝŶŐ͘�DŝĐŚĞůĞ��ůŽŵ͕�ĞŶ�ǀĞůĞŶ�ŵĞƚ�ŚĂĂƌ͕ ��ƚĂƐƩĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĚƵŝƐƚĞƌ�
over hoe dit voor elkaar te krijgen.

ŽƉĞƌĂƟĞŬĂŵĞƌ

tracékaart blankenburgverbinding



Ik was nerveus. Dit was mijn eerste grote uitdaging als Rijksadviseur. 

�Ğ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĂĂƚ�ǁĂƐ�ŶŝĞƵǁ�ǀŽŽƌ�ŵĞ�ĞŶ�ŝŬ�ǁŝůĚĞ�ůĂƚĞŶ�
ǌŝĞŶ�ĚĂƚ�ǁĞ�ŽŶƐ�ŬŽŶĚĞŶ�ŝŶůĞǀĞŶ�ŝŶ�ŚĂĂƌ�ƉŽƐŝƟĞ͘��Ğ�ĞĞƌƐƚǀŽůŐĞŶĚĞ�
ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�ĚƌĂĂŝĚĞ�Ƶŝƚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƌĂŵƉ͘�tĞ�ůŝĞƚĞŶ�ĚŝĂŐƌĂŵŵĞŶ�ǌŽĂůƐ�
ŚŝĞƌŶĂĂƐƚ�ǌŝĞŶ͕�ĞŶ�ŶĂ�ƉĂĂƌ�ŵŝŶƵƚĞŶ�ďĞŐŽŶ��ůŽŵ�ŽƉ�ŚĂĂƌ�ƚĞůĞĨŽŽŶ�ƚĞ�
ŬŝũŬĞŶ͘��ĞŶ�ƐůĞĐŚƚ�ƚĞŬĞŶ͘�/Ŷ�ŽŶǌĞ�ŽŐĞŶ�ĚĞĚĞŶ�ǁĞ�ŚĂĂƌ�ĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞĞƚ�
ĞŶ�ǀĞƌƌĞŐĂĂŶĚ�ǀŽŽƌƐƚĞů͕�ŝŶ�ǁĂƚ�ǁĞ�ĚĂĐŚƚĞŶ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�ƚĂĂů�ǁĂƐ�ĚŝĞ�ǌĞ�
ǌŽƵ�ǁĂĂƌĚĞƌĞŶ͗�ƉƌŽĐĞƐĚŝĂŐƌĂŵŵĞŶ�ĞŶ�ďĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ƚĞŬƐƚ͘��

tĞ�ǀĞƌůŝĞƚĞŶ�ĚĞ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŵĞƚ�ŚĂŶŐĞŶĚĞ�ƉŽŽƚũĞƐ͘�tĞ�ďĞƐƚĞŌĞŶ�
hoe groot de kloof is tussen de wereld van de beleidsmakers en 

ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶƚǁĞƌƉĞƌƐ͘�KŶǌĞ�ƉŽŐŝŶŐĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ďŝũĚƌĂŐĞ�ǀĂŶ�
ontwerpen uit te leggen in de taal van beleidsmakers was gedoemd 

te mislukken. 

tĂƚ�ǁĞ��ůŽŵ�ǁŝůĚĞŶ�ůĂƚĞŶ�ǌŝĞŶ�ŝƐ�ĚĂƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ĞŶŽƌŵ�ǀŽŽƌĚĞĞů�ǌŝƚ�ŝŶ�
de betrokkenheid van een ontwerper bij het begin van een opgave: 

ĚĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĞŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĚĞĮŶŝƟĞ͘�/Ŷ�ĚĞǌĞ�ĨĂƐĞ�ŵŽĞƚ�ĚĞ�ǁĂƌĞ�ĂĂƌĚ�
van het grote stedelijke of inpassingsvraagstuk ontdekt worden en 

ĚĞ�ƐŬŝůůƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĞĚĞŶďŽƵǁĞƌ�ǌŝũŶ�ŚŝĞƌ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ǀŽŽƌ͘

�ƌ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ŶŽĚŝŐ͕�ĞĞŶ�ŐĞĚĞĞůĚĞ�ƚĂĂů͕�
een Esperanto als het ware en we vonden die door te gaan koken. 

/Ŭ�ǀƌŽĞŐ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ŵŝũŶ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ͕�ĚŝĞ�ŐƌĂĂŐ�ĞŶ�ŐŽĞĚ�ŬŽŽŬƚ͕�Žŵ�
ĞĞŶ� ŝůůƵƐƚƌĂƟĞ� ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘��ŝũ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ� ůŝĞƚ� ŝŬ�ĚĞǌĞ�
ĨŽƚŽ�ǌŝĞŶ�͙�ĞŶ�ŝŬ�ǀƌŽĞŐ�DŝĐŚğůĞ��ůŽŵ�Žŵ�ĚĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŽŶƚǁĞƌƉĞƌ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ƌĞĞŬƐ�ĂĂŶ�ƚĞ�ǁŝũǌĞŶ͘��Ğ�ďĞǁŽŽŐ�ŵĞƚ�ŚĂĂƌ�ǀŝŶĚĞƌ�
ǀĂŶ�ƉůĂĂƚũĞ�ϯ�ŶĂĂƌ�ƉĂĂƚũĞ�ϰ͘�/ŶĚĞƌĚĂĂĚ͕�ǌĞŝ�ŝŬ͕�ǌŽ�ǌŝĞƚ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�
categorie van ontwerpers hun rol.

DĂĂƌ�ĂůƐ�ũĞ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ĐŚĞĨ�ŬŽŬ�ĚĞŶŬƚ͕�ĚŝĞ�ǌŝĐŚ�ǌŽ�ŽƉƐƚĞůƚ͕�ĚĂŶ�ŝƐ�ǁĂƚ�
ĚŝĞ� ĐŚĞĨ� ĚŽĞƚ� ŚĞƚ� ŽƉ� ĞĞŶ� ŝŶŐĞǁŝŬŬĞůĚĞ͕� ĂƌƟƐƟĞŬĞ�ŵĂŶŝĞƌ� ŽƉ� ĞĞŶ�
ďŽƌĚ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞŶ�ǀĂŶ� ŝŶŐƌĞĚŝģŶƚĞŶ͕�ŶĂĚĂƚ�ĚŝĞ�ĚŽŽƌ�ǌŝũŶ�ƐŽƵƐ�ĐŚĞĨƐ�
ŐĞŬĞƵƌĚ͕�ŐĞŬŽĐŚƚ͕�ŐĞŬŽŽŬƚ͕� ŝŶ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ǀĞƌŚŽƵĚŝŶŐĞŶ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ĞŶ�
ƐƵďƟĞů� ŐĞŬƌƵŝĚ� ǌŝũŶ͘� /ĞĚĞƌĞĞŶ� ďĞŐƌŝũƉƚ� ĚĂƚ� ĚĞǌĞ� ĐŚĞĨ͕ � ĚŝĞ� ǌŝĐŚ� Ğƌ�
ĂůůĞĞŶ�ŵĞĞ�ďĞŵŽĞŝƚ�Žŵ�ǀĂŶ�ƉůĂĂƚũĞ�ϯ�ŶĂĂƌ�ƉůĂĂƚũĞ�ϰ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ͕�ŽƉ�
een groteske manier tekort schiet.  Wij verwachten van de chef dat 

Śŝũ� Žŵ�ϰ� ƵƵƌ� ŽƉƐƚĂĂƚ� Žŵ� ǌĞůĨ� ŶĂĂƌ� ĚĞ�ŵĂƌŬƚ� ƚĞ� ŐĂĂŶ͕�ǁĂĂƌ� Śŝũ� ŝŶ�
ĚĞ�ŐƌŽĞŶƚĞŶ�ĞŶ�ǀŝƐ�ŬŶŝũƉƚ�Žŵ�ǌĞ�ŽƉ�ǀĞƌƐŚĞŝĚ�ĞŶ�ƌŝũƉŚĞŝĚ�ƚĞ�ƚĞƐƚĞŶ͕�
etcetera.

�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁĂĂƌŽƉ�DŝĐŚğůĞ��ůŽŵ�ĞŶ�ŝŬ�ĞůŬĂĂƌ�ďĞŐƌĞƉĞŶ͘�
�ůƐ� ĞĞŶ� ŽŶƚǁĞƌƉĞƌ� ŬĂŶ�ǁĞƌŬĞŶ� ǌŽĂůƐ� ĚŝĞ� ŬŽŬ͕� ǌĞŝ� ǌĞ͕� ĚĂŶ� ƐŶĂƉ� ŝŬ�
wat je voorstelt en dat is de moeite van het uitproberen waard. 

�Ğ�ĚĞĞĚ�ĚĞ�ƚŽĞǌĞŐŐŝŶŐ�ĚĂƚ�ǁĞ�ĚƌŝĞ�D/Zd�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�Ͳ�ĚĂƚ�ǌŝũŶ�ŐƌŽƚĞ�
infrastructuurprojecten waar het rijk in investeert - mochten 

ƵŝƚŬŝĞǌĞŶ�ǁĂĂƌďŝũ�ĞĞŶ�ƌƵŝŵƚĞůŝũŬ�ĚĞŶŬĞƌ�ǀĂŶĂĨ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�
ǌŽƵ�ǌŝũŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ǀĞƌŬĞŶŶĞŶ�ĞŶ�ĂŶĂůǇƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƉŐĂǀĞ͘�/Ŭ�ŐĞďƌƵŝŬƚĞ�
ĚĞ�ƚĞƌŵ� ͚ƌƵŝŵƚĞůŝũŬ�ĚĞŶŬĞƌ͛�ŽŵĚĂƚ� ŝŬ�ŚĂĚ� ŝŶŐĞǌŝĞŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�
ǁŽŽƌĚ�ŽŶƚǁĞƌƉĞƌ� ƚĞǀĞĞů�ŶĞŐĂƟĞǀĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĞƐ�ŬůĞǀĞŶ͘� �Ğ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŝŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ�ǀĂŶ��ůŽŵ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ŐĞǌŝĞŶ�ĂůƐ�ĞŐŽŢƐƟƐĐŚ͕�
ŽŶĐŽƂƉĞƌĂƟĞĨ� ĞŶ� ŝŶ� ƐƚĂĂƚ� Žŵ� ĐŽŵƉůĞǆĞ� ƉƌŽũĞĐƚĞŶ� ĐŽŵƉůĞǆĞƌ�
ŵĂŬĞŶ͘� �Ğ� ǁŽƌĚĞŶ� ŐĞǌŝĞŶ� ĂůƐ� ŚĞƚ� ĞǆĂĐƚĞ� ƚĞŐĞŶĚĞĞů� ǀĂŶ� ǁĂƚ� ǌĞ�
ǌŽƵĚĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ǌŝũŶ͘�

MIRT fasen en proces Huidige rol voor RK+V Advies CRA RK+V: CRA RK+V:ontw Wie
bron: Sneller + Beter bron: Spelregels MIRT, Sneller+Beter, Handreiking MIRT-V

IF Gebiedsagenda MIRT  Cartografie t.b.v. discussie en samenhang Check op basis RK+V (synergie) C/Ext RO GA-Stakeholders

INITIATIEF BO MIRT

Startdocument opstellen Benoemen kader RK+V Rijk + regio 

Samenstellen organisatie

Review 1 Check ???

Startbeslissing RK+V en motivatie inzet instrumenten C Rijk of decentrale overheid

DGRW Informeren

VF Startfase SF W'�н�͙

VERKENNING project startup

organisatorische probleemanalyse + SG

Plan van aanpak opstellen Hoe vindt kwaliteitsborging plaats, plankwaliteit RK+V proces, expertise en borging C/Ext

openbare kennisgeving + SG, Omgeving

probleemanalyse stakeholders Ontwerpend onderzoek, belangen en knelpunten 1) 3D CAD model 2) selectie ontwerpers 3) Ontw Ond C: sel 3D, LO, SO + Omgeving, Adviesbureau

beoordelingskader Beoordeling (bestaande en nieuwe) kernkwaliteiten C/Ext

Notitite reikwijdte+detailniveau opstellen Kernkwaliteiten: synergie en schade + Kwaliteitsborging: onafhankelijke review C/Ext + SG, Omgeving, Adviesbureau

Analystische fase AF

groslijst (deel)oplossingen Ruimtelijke analyse en inpassingsconcepten LO, SO + SG, Omgeving, Adviesbureau

oplossingsrichtingen Ontwerpers (L, S, A), cultuurhistorie etc LO, SO + SG, Omgeving, Adviesbureau

marktscan (KBA, milieu) Hoort bij groslijst deeloplossingen ! + SG, (evt Adviesbureau)

zeef 1 analyse van oplossingsrichtingen Toetsing: geluid, lucht, veiligheid, duurzaamheid. + Check op RK+V C/Ext LO, SO ? + Adviesbureau

zeef 1 keuze van oplossingsrichtingen + Kwaliteitsborging: onafhankelijke review C? + SG

bekendmaken en eventueel verfijnen beoordelingskader + SG (voor Omgeving)

Notitie Kansrijke Oplossingsrichtingen C? + SG, (evt. check Adviesbureau)

Beoordelingfase BF

Opstellen ruimtelijk ontwerp Ontw. onderzoek naar rmtlk en func synergie Expertise RK+V aan boord? Ontwerp i.r.t. RK+V C:sel LO, SO +  Adviesbureau

Invoergegevens genereren + Adviesbureau

Kostenraming

Businesscase + Adviesbureau

Zeef 2: Plan MER, Natura 2000, OEI/MKBA Geen 'reanimatie' na negatief oordeel? + Adviesbureau

Bepalen maatregelen Mitigatie, compensatie, verminderen invloed Reanimatie: oplossen met RK+V synergie !

Vergelijken alternatieven Rmtlk samenhang tracé en gebied: inpassing Check op RK+V C/Ext + Adviesbureau

Afstemming over voorkeursalternatief C/Ext: mede afstemmen C/Ext + SG, Bestuurders

Ontwerp structuurvisie opstellen Kwaliteitsborging; review RK+V C/Ext check? + Adviesbureau

Besluitvormingsfase BV

Voorbereiden uitvoeringsstrategie + OG (RWS)

Afstemmen bestuursovereenkomst + SG, bestuurders

Ter inzage legging ontwerp structuurvisie + SG, Omgeving (toets)

Review 2 (Gate Review?) Scope, kwaliteit, nut en noodzaak C/Ext: toelichten ? C/Ext + RWS

Voorkeursbeslissing Noodzakelijke maatregelen tbv ruimtelijke kwaliteit + SG, Adviesbureau, bestuurders

DGB Structuurvisie Rijk / regio en gemeent(en): Tracewet dan Rijk

PU (O)TB / MER FASE

UITWERKING Opdrachtverlening en plan van aanpak Check Kader + Handreiking RK+V (RWS-DI/DVS)

Vaststellen functionele eisen

Effectbepaling, in kader besluit MER Inpassingvisie? Check op ingrediënten kader RK+V en kwaliteitsborging C/Ext

OTB/MER + Landschapsplan

Toets door indienen zienswijzen en toetsingsadvies m.e.r.

Tracébesluit 

Beroep

Voorbereiding Realisatie

???

RWS Uitvoeringsbeslissing

PG Projectgroep (Rijk, Regio, ext expertise)

Formele Producten en Beslismomenten Intensiteit betrokkenheid OG Opdrachtgever

beslismomenten nauwelijks SG Stuurgroep

producten advies of check Adviesbureau �ĐŽƌǇƐ͕�/ĨƌĂŵ͕�KƌĂŶũĞǁŽƵĚ͕�͙

meedenken en meedoen RO, LO, SO Regionaal, Landschaps, Stedenbouw Ontwerp

C/Ext CRA (Rijksadv I+S) of Extern
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mirt proces schema

pasta -  dia’s



KŶƚǁĞƌƉĞŶ͕� ŽŵƐĐŚƌĞǀĞŶ� ŝŶ� ŬŽŽŬƚĞƌŵĞŶ� ŐĂĂƚ� ǌŽ͗� ĚĞ� ŽŶƚǁĞƌƉĞƌ�
ʹ� ŬŽŬ� ʹ� ďĞŐƌŝũƉƚ� ĚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ͘� �Ğ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŝƐ� ŚĞƚ� ƐĞŝǌŽĞŶ͕� ĚĞ� ƌĞŐŝŽ͕�
ŚĞƚ� ďƵĚŐĞƚ͕� ĚĞ� ŬĞƵǌĞ� ǀŽŽƌ� ĞĞŶ� ƚǇƉĞ� ŬĞƵŬĞŶ͘� ,ŝũ� ǁĞƌŬƚ� ŝŶ� ĞĞŶ�
ƚĞĂŵ�ĞŶ�ŽǀĞƌǌŝĞƚ� ŚĞƚ� ƚĞĂŵ͘�,ŝũ� ŐĂĂƚ� ŶĂĂƌ� ĚĞ�ŵĂƌŬƚ͘�,ŝũ� ŬŝĞƐƚ� ǌŝũŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ǌŽƌŐǀƵůĚŝŐ�ĞŶ�ŚŽƵĚƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĂƚĞŶ�ǁĞůŬĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�
aangeboden worden. Hij probeert kookmethodes uit. Hij balanceert 

ŚŽĞǀĞĞůŚĞĚĞŶ͕�ƚĞǆƚƵƌĞŶ�ĞŶ�ƐŵĂŬĞŶ͘�,ŝũ�ŬƌƵŝĚƚ͘��ƌ�ŝƐ�ŐĞĞŶ�ŶŽŽĚǌĂĂŬ�
ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƐƚĂƉ�ϰ͘�,Ğƚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ŬŽŬ͕�
ĞĞŶ� ǌŽƌŐǀƵůĚŝŐ� ƵŝƚŐĞĚĂĐŚƚ� ƌĞĐĞƉƚ� ŵĞƚ� ŬĂŬĞůǀĞƌƐĞ� ŝŶŐƌĞĚŝģŶƚĞŶ�
ǁŽƌĚƚ�ʹ� ŝŶ�ĚĞ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞ�ǁĞƌůĞĚ�ʹ�ŐĞǌŝĞŶ�ĂůƐ�ŚĞĞů�ĂĂŶƚƌĞŬŬĞůŝũŬ͘��Ğ�
ŶĂĚƌƵŬ�ůŝŐƚ�ŽƉ�͚ĐƵůŝŶĂŝƌĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ͛�ŶŝĞƚ�ŽƉ�͚ǀŽƌŵŐĞǀŝŶŐ͛͘ ��ŝƚ�ŝƐ�ŶƵ�ŚĞƚ�
summum van vormgeving in koken. 

U denkt dat er een fundamenteel verschil is tussen de 

ƐƚĞĚĞŶďŽƵǁŬƵŶĚŝŐ� ŽŶƚǁĞƌƉĞƌ� ĞŶ� ĚĞ� ŬŽŬ͍� �Ğ� ŬŽŬ� ǁĞƌŬƚ� ŝŵŵĞƌƐ�
ǀŽůŐĞŶƐ� ĞĞŶ� ǀĂƐƚ� ƌĞĐĞƉƚ͍� �Ăƚ� ŝƐ� ĞĞŶ�ŵŝƐǀĂƫŶŐ͘� �Ğ� ŬŽŬƐ� ŚĞďďĞŶ�
ŐĞĞŶ� ƌĞĐĞƉƚĞŶ͕� ŵĂĂƌ� ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ� ƌĞĐĞƉƚĞŶ͕� ĂĐŚƚĞƌ� ĚĞ� ŐĞƐůŽƚĞŶ�
ĚĞƵƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ŬĞƵŬĞŶƐ͘�^ŽŵƐ�ĚŽĞŶ�ǌĞ�Ğƌ�ũĂƌĞŶ�ŽǀĞƌ͘

��ǁŽƌŬŇŽǁ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ
�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŵĂŶŝĞƌ�Žŵ�ƚĞ�ďĞŐƌŝũƉĞŶ�ǁĂƚ�ǁĂƚ�ĞĞŶ�ŽŶƚǁĞƌƉĞƌ�ĚŽĞƚ͕�
is te kijken naar een manier van werken die je je eigen kunt maken 

Žŵ�ĞīĞĐƟĞĨ�ƚĞ�ŽŶƚǁĞƌƉĞŶ͘

�ŝũ�DĂǆǁĂŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ǁĞ�ĂĂŶ�ŽŶǌĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ� ŝŶ� ƚĞĂŵƐ�ǀĂŶ� ũŽŶŐĞ�
ontwerpers die bij de hand genomen worden door 1 of 2 meer 

ĞƌǀĂƌĞŶ� ƐƚĞĚĞŶďŽƵǁŬƵŶĚŝŐĞŶ͘�DĞƚ� ŽŶǌĞ�ŵĞƚŚŽĚĞ� ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ� ǁĞ�
ƉƌŽũĞĐƚĞŶ� ĚŝĞ� ŽŶǌĞ� ŬůĂŶƚĞŶ� ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ� ǁŽƌĚĞŶ͕� ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ�
ǁŽƌĚĞŶ͕� ƚĞŶƚŽŽŶŐĞƐƚĞůĚ� ǁŽƌĚĞŶ͕� ƉƌŝũǌĞŶ� ǁŝŶŶĞŶ� ĞŶ� ƐŽŵƐ�
ŝŶŶŽǀĞƌĞŶĚ�ǌŝũŶ͘

We ontwikkelden een set van regels die de basis vormen 

ǀŽŽƌ� ĚĞ� ǁŽƌŬŇŽǁ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ƚĞĂŵ͘� /Ŷ� ĚĞ� ůŽŽƉ� ǀĂŶ� ĚĞ� ũĂƌĞŶ� ŝƐ� Ěŝƚ�
͚ŽŶƚǁĞƌƉĂůŐŽƌŝƚŵĞ͛� ǀĞƌĮũŶĚ͘� :Ğ� ǌŽƵ� ŚĞƚ� ŬƵŶŶĞŶ� ǌŝĞŶ� ĂůƐ� ĞĞŶ�
&ŽƌĚŝĂĂŶƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟĞůŝũŶ� ǀŽŽƌ� ƐƚĞĚĞŶďŽƵǁŬƵŶĚŝŐ�ŽŶƚǁĞƌƉ�ĚŝĞ�Ƶŝƚ�
de volgende elementaire stappen bestaat: 

^ƚĂƉ� ϭ͘� sĞƌŚĞůĚĞƌ� ĞŶ� ĚŽŽƌŐƌŽŶĚ� ĚĞ� ŽŶƚǁĞƌƉŽƉŐĂǀĞ͘� DĂĂŬ� ĚĞǌĞ�
ƚĂƐƚďĂĂƌ͘ �DĞĞƚ͕� ǀĞƌŐĞůŝũŬ͕� ďƌĞŶŐ� ŝŶ� ŬĂĂƌƚ͕� ƚƌĞŬ�ŽǀĞƌ͕ � ǀŝƐƵĂůŝƐĞĞƌ� ĞŶ�
modelleer de onderdelen van de opdracht. Een ontwerpopdracht 

wordt je meestal overhandigd in de vorm van teksten en rapporten. 

/Ŷ� ĚĞǌĞ� ĨĂƐĞ� ǁŽƌĚƚ� ĂůůĞ� ƚĞŬƐƚ� ŽŵŐĞǌĞƚ� ŝŶ� ŬĂĂƌƚĞŶ͕� ĚŝĂŐƌĂŵŵĞŶ͕�
ƐĐŚĞƚƐĞŶ�ĞŶ�Ϯ��ĞŶ�ϯ��ĐŽŵƉƵƚĞƌŵŽĚĞůůĞŶ͘�,Ğƚ�ǀŝƐƵĞĞů�ŵĂŬĞŶ�ŝƐ͕�ƚŽƚ�
ŵŝũŶ�ŐƌŽƚĞ�ǀĞƌďĂǌŝŶŐ͕�ĞĞŶ�ŶŽŐ�ĂůƐŵĂĂƌ�ŽŶĚĞƌƐĐŚĂƩĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ƌĞĚƵĐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽƉŐĂǀĞ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ŵĞ�ĞĞŶ�ƌĂĂĚƐĞů�
ǁĂĂƌŽŵ�ĚĞǌĞ�ŐĂǀĞ�ǀĂŶ�ŽŶƚǁĞƌƉĞƌƐ�ŶŝĞƚ�ĚŽŽƌ�ŽƉĚƌĂĐŚƚŐĞǀĞƌƐ�ŐĞģŝƐƚ�
en door stedenbouwers opgedrongen wordt als hét middel om te 

ǀĞƌŚĞůĚĞƌĞŶ�ǁĂƚ�ĚĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ǌŝũŶ�ĞŶ�ǁĂƚ�ĚĞ�ŚŝģƌĂƌĐŚŝĞģŶ�
ǌŝũŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǁŝƌǁĂƌ�ǀĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ͘

^ƚĂƉ�Ϯ͘�sĞƌĂŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ũĞ�ĨŽĐƵƐ͕�ǁŝƐƐĞů�ǀĂŶ�ŝŶǀĂůƐŚŽĞŬ͘��ůƐ�ũĞ�ŝŶ�
ŚĞƚ�ƉƌŝůůĞ�ďĞŐŝŶ�ǀĂŶ� ũĞ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ďĞŶƚ�ŶĂĂƌ�ďĞŐƌŝƉ͕�ŶĂĂƌ�
ŝŶǌŝĐŚƚĞŶ͕� ŶĂĂƌ� ĐƌĞĂƟĞǀĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟĞƐ͕� ŶĂĂƌ� ĞƵƌĞŬĂ� ŵŽŵĞŶƚĞŶ͕�
ǁŝů� ũĞ� ũĞ� ŽŶĚĞƌǁĞƌƉĞŶ� ǀĂŶ� ǌŽǀĞĞů� ŵŽŐĞůŝũŬ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ŬĂŶƚĞŶ�
benaderen. 

the maxwan approach to design!
task note

alternate between 'free thought' and pragmatic / analytic don't mix or combine too early: give both sides free reign.

in a team: make good use of different 'design personalities' (no use forcing people to do what they can not).

time budget your (design) tasks don't spend too much time on 1 idea or 1 approach.

try to cover all relevant topics / ideas in short 'bursts' (dont get stuck on 1 idea for hours).

scan the 'playing field', then discuss the results, before you take it to the next level.

sketch! (from free thought to pragmatic / analytic) dare to draw by hand as well (still the fastest method during exploration stages).

communicate !
task note

EVERYONE stays updated on what is happening within the team walk around ! peek at screens ! ask questions ! paste on the wall !

team leader knows what is going on, gives overview walk around ! peek at screens ! ask questions ! provide overview (paste on the wall) !

use the WALLLPAPER method (output=visible) start a chain reaction between members of the team. make your work visible to all. use it / update it outside of team meetings, too.

team meeting twice a day (is the responsibility of the entire team !) don't stay on your own for too long a time. insist on exchange. show all your work, including the bad ideas, they might inspire others.

share files use the project folders. use maxwan CAD-system. all should be able to do work on every file.

make use of e-mail all team members keep track of e-mail traffic.

frequent involvement of RD and/or HM they will be busy - push them / make reservations. a 5 minute encounter is still useful.

project startup
task note

first test (how big, how high, ....) get a quick feeling of what it is you are dealing with. RD/HM can help set up a list of essentials.

first options work towards a wide range of options from free thought to pragmatic / analytic. see design approach

reference projects collect reference images to learn basic tricks, polish / criticise ideas. often help to make the client understand.

output / presentation
task note

time planning as simple as possible. visible to the whole team.

product list overview of all the products incl. dwg, 3D images, sketches, photo's, text, diagrams, etc. story-line should be a part of it.

dummy 1st quick + dirty, hand-made, but accurate in amount and order of pages. in this phase, the team understands the amount of work left to do.

dummy 2nd digitally lay-outed version.

testing graphics ( 3d test, photoshop tests, use references, make sketches.

complain !
task note

involve team leader, RD, HM, if you're not happy don't sit on it.

�ǇŽƚĂŵ�ŽƩŽůĞŶŐŚŝ

ŵĂǆǁĂŶ�ŽŶƚǁĞƌƉƚĂďĞů



^ƚĂƉ� ϯ͘� tŝƐƐĞů� ͚ůŽŐŝƐĐŚ͕� ĂŶĂůǇƟƐĐŚ� ĚĞŶŬĞŶ͛� ĞŶ� ͚ǀƌŝũ͕� ĞŵŽƟŽŶĞĞů�
ĚĞŶŬĞŶ͛� ĂĨ͘ � ,Ğƚ� ŝƐ� ĞĞŶ� ŵĂŶŝĞƌ� Žŵ� ũĞǌĞůĨ� ƚĞ� ĚǁŝŶŐĞŶ� Žŵ� ŽƉ�
nieuwe manieren naar je onderwerp te kijken en onverwachte 

ŽŶƚĚĞŬŬŝŶŐĞŶ� ƚĞ� ĚŽĞŶ͘� sŽŽƌ� ĚĞ� ůŝĞĬĞďďĞƌƐ͗� ,Ğƚ� ŝƐ� ĞĞŶ� ŐĞƚĞŵĚĞ�
ǀĞƌƐŝĞ�ǀĂŶ�^ĂůǀĂĚŽƌ��Ăůŝ Ɛ͛�͚ƉĂƌĂŶŽŢĚĞ�ŬƌŝƟƐĐŚĞ�ŵĞƚŚŽĚĞ͕͛ �ĚŝĞ�ŽŽŬ�ŝŶ�
Delirious New York voorkomt.

^ƚĂƉ�ϰ͘�ůĞĞƌ�ũĞǌĞůĨ�ĂĂŶ�Žŵ�ƐŶĞů�ǀĂŶ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉ�ƚĞ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĞŶ͘�>ĂĂƚ�
ŶŝĞŵĂŶĚ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ƵƵƌ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ĚĞĞůŽŶĚĞƌǁĞƌƉ�ǁĞƌŬĞŶ͕�ǀŽŽƌĚĂƚ�
ǌĞ� ŶĂĂƌ� ĞĞŶ� ǀŽůŐĞŶĚ� ŽŶĚĞƌǁĞƌƉ� ŽǀĞƌƐƚĂƉƉĞŶ͘� �ŝƚ� ŽŶƚǁĞƌƉŵĞƐ�
snijdt aan twee kanten: snel wisselen houdt je fris en door kleine 

ƐƚĂƉƉĞŶ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶ�ǀĞƌŬůĞŝŶ�ũĞ�ŚĞƚ�ŐĞǀĂĂƌ�ĚĂƚ�ŝĞŵĂŶĚ�ƵƌĞŶůĂŶŐ�ĂĂŶ�
ŝĞƚƐ�ǁĞƌŬƚ�ǁĂƚ�ůĂƚĞƌ�ŶƵƩĞůŽŽƐ�ďůŝũŬƚ�ƚĞ�ǌŝũŶ͘�,Ğƚ�ŐĞĞŌ�ũĞ�ĚĞ�ǀƌŝũŚĞŝĚ�
Žŵ�ƚĞ�ĚŽĞŶ�ǁĂƚ�ũĞ�ǁŝůƚ͕�ǌŽŶĚĞƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ŝŶ�ŐĞǀĂĂƌ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͘

^ƚĂƉ� ϱ͘� sŝƐƵĂůŝƐĞĞƌ� ũĞ� ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ� ĞŶ� ũĞ� ĚĞĞůŽŶƚǁĞƌƉĞŶ͕� ŚĂŶŐ� ĚĞ�
resultaten op en leg uit wat je ontdekt hebt. Het hele team moet 

weten wat er in de hoofden van elk van de teamleden omgaat. De 

ƚĞĂŵůĞŝĚĞƌ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�Žŵ�ĞƌǀŽŽƌ�ƚĞ�ǌŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�Ăů�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�
aan een muur in de studio komt te komt te hangen en besproken 

ǁŽƌĚƚ͕�ůŝĞĨƐƚ�ƚǁĞĞ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�ĚĂŐ͘

�ĞǌĞ� ƐĞƐƐŝĞƐ͕� ǁĂĂƌďŝũ� ǌĞůĨƐ� ĚĞ� ŵĞĞƐƚ� ŽŶƌŝũƉĞ͕� ŽŶĚĞƌŽŶƚǁŝŬŬĞůĚĞ�
ŝĚĞĞģŶ�ĞŶ�ƐĐŚĞƚƐĞŶ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ĞŶ�ďĞƐƉƌŽŬĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ďůŝũŬĞŶ�
leveren vaak de meest waardevolle momenten in het ontwerpproces 

ŽƉ͘�,ŝĞƌ�ďĞŐŝŶƚ�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ�ƚĞ�ƉƌŽĮƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂůůĞŵĂĂů�ƚĞŐĞůŝũŬĞƌƟũĚ�
in elkaars hoofd kunnen kijken. Zo wordt de verborgen samenhang 

in de opgave ontdekt en worden doorbraken in de ontwikkeling van 

ŝĚĞĞģŶ�ŐĞĨŽƌĐĞĞƌĚ͘��ĞĞůŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ĞůŬĂĂƌ�ůĞŬĞŶ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ƐůƵŝƚĞŶ͕�
ďůŝũŬĞŶ�ŵĞƚ�ŬůĞŝŶĞ�ĂĂŶƉĂƐƐŝŶŐĞŶ�ƉƌĂĐŚƟŐ�ƐĂŵĞŶ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀĂůůĞŶ͘

KŶƚǁĞƌƉ�ĞŶ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ
�Ğ� ŽŶƚǁĞƌƉĞƌ� ĂůƐ� ŬŽŬ� ĚŝĞ� ǌŝũŶ� ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ� ďŝũĚƌĂŐĞ� ǌŝĞƚ� ŝŶ� ŚĞƚ�
ǀĞƌǀŽůŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ƐƚĂƉ�ϰ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂƐƚĂͲƐĞƌŝĞ͖�ĚĞ�ŽŶƚǁĞƌƉĞƌ�ĚŝĞ͕�ůŽƐ�ǀĂŶ�
Ăů�ŚĞƚ�ŝŶŐĞŶŝĞƵƌƐǁĞƌŬ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŵŽĞƚ�ŐĞďĞƵƌĞŶ͕�ǀŽƌŵŐĞĞŌ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚƐ�
͚ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ͖͛�ŽĨ͕ �ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ŵǇƚŚĞ͕�ĚĞ�
ontwerper als eenling-kunstenaar in modieus pak die een geniale 

ƐĐŚĞƚƐ� ŵĂĂŬƚ͕� ĚŝĞ� ĚŽŽƌ� ǌŝũŶ� ďĞĚŝĞŶĚĞŶ� ƐůĂĂĨƐ� ǁŽƌĚƚ� ƵŝƚŐĞǁĞƌŬƚ͖�
ŚĞƚ� ŝƐ� ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŚĂŶĚ� ůŝŐŐĞŶĚ�ĚĂƚ�ŽƉĚƌĂĐŚƚŐĞǀĞƌƐ� ŝŶ�ǁĂƌƌŝŐĞ�ƟũĚĞŶ�
ĚĞǌĞ�ŽŶƚǁĞƌƉĞƌƐ�Žŵ�ĚĞ�ǀĞƌŬĞĞƌĚĞ�ƌĞĚĞŶĞŶ�ďŝŶŶĞŶŚĂůĞŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌĂů�
ŝŶǌĞƩĞŶ�ǀŽŽƌ�ƉƵďůŝĐŝƚĂŝƌĞ�ĚŽĞůĞŝŶĚĞŶ͘��ůƐ�ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĚĞ�ďĞůŽŌĞƐ�
ǀĂŶ� ŬǁĂůŝƚĞŝƚ� ŶŝĞƚ� ŬĂŶ� ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ͕� ŬƵŶ� ũĞ� ŚĞƚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŵĞƚ� ĞĞŶ�
ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂŝƌ�ŽŐĞŶĚ͕�ŵĂĂƌ�ŽƉƉĞƌǀůĂŬŬŝŐ�ŽŶƚǁĞƌƉ�ƚĞŶ�ƐůŽƩĞ�ĂůƟũĚ�ŶŽŐ�
ĚĞ�ŐůĂŶƐ�ǀĂŶ�ŐƌŽĞŶ͕�ŝŶŶŽǀĂƟĞĨ�ĞŶ�ĚƵƵƌǌĂĂŵ�ŵĞĞŐĞǀĞŶ͘

dĞƌƵŐ�ŶĂĂƌ�ŽŶƚǁĞƌƉ�ĞŶ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ͘�tĂƚ�ǁĞ�ǌŝĞŶ�ŝƐ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŬĞƵǌĞ�
Žŵ�ŚĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ŝŶ�ŚĂŶĚĞŶ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĚŝĞ͕�
ŝŶ�ĚĞ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ǀĂŶ�WĨĞŝũīĞƌ͕ �ǀĞƌƐƚĂŶĚ�ŚĞďďĞŶ�ǀĂŶ�ďĂĂƐ�ǌŝũŶ͕�ƚŽƚ�ĞĞŶ�
ĚŝůĞŵŵĂ�ůĞŝĚƚ͘��Ğ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ�ǀƌĂĂŐƚ�ǀĂŶ�ŚĂĂƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĚĂƚ�ǌĞ�
ƚĞĐŚŶŝĞŬ͕�ƉƌŽĐĞƐ�ĞŶ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ŐĞůŝũŬǁĂĂƌĚŝŐ�ďĞŚĂŶĚĞůĞŶ͘�DĂĂƌ�ǁĂƚ�
Ğƌ� ŐĞďĞƵƌƚ͕� ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ĞĞŶǌŝũĚŝŐĞ�ŶĂĚƌƵŬ�ŽƉ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ƉƌŽĐĞƐ�ĞŶ�ĚƵƐ�ŽƉ�ƟũĚ͕�ŐĞůĚ�ĞŶ�ƉƌĞƐƚĂƟĞͲĞŝƐĞŶ͕�ŝƐ�ĚĂƚ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ͕�ĞĞŶ�
ŵŽĞŝůŝũŬĞƌ�ƚĞ�ŬǁĂŶƟĮĐĞƌĞŶ�ĞŶ�ŝŶ�ŽďũĞĐƟĞǀĞ�ĞŝƐĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ƚĞ�ǀĂƩĞŶ�
ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƉŐĂǀĞ͕�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĞƌĚ͘�<ǁĂůŝƚĞŝƚ�ǁŽƌĚƚ�
ĂůƐ�ĞĞŶ�ƌŝƐŝĐŽ�ŐĞǌŝĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞŚĂůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐͲĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ͘

͚ŽŶƚǁĞƌƉŵƵƵƌ͛�ŵĂǆǁĂŶ

ƐĐŚĞƚƐ�ĨƌĂŶŬ�ŐĞŚƌǇ

pasta dia 1



�Ğ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ� ĞŝƐƚ� ƉƌŽĐĞƐŬǁĂůŝƚĞŝƚ� ĠŶ� ŝŶŚŽƵĚĞůŝũŬĞ͕� ƌƵŝŵƚĞůŝũŬĞ�
ŬǁĂůŝƚĞŝƚ͕�ŵĂĂƌ�ĚĞ� ŝŶŚŽƵĚĞůŝũŬĞ� ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ĚĞůŌ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌƐƉŝƚ͘��ĂŶ�
ŵŽĞƚ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ͕� ũƵŝƐƚ�ŽŵĚĄƚ�ŚĞƚ�ĞĞŶ� ůĂƐƟŐ� ƚĞ�ĚĞĮŶŝģƌĞŶ�ďĞŐƌŝƉ� ŝƐ͕�
ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ŬƌŝũŐĞŶ͘��ůƐ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�ďĞǌŽĞŬĞƌƐ�ůǇƌŝƐĐŚ�ǌŝũŶ�
ŽǀĞƌ�ŽŶǌĞ�ǀƌŽĞŐĞƌĞ�ƐƚĞĚĞŶďŽƵǁ͕�ĞŶ�ĚĂƚ�ǌŝũŶ�ǌĞ͕� ŝƐ�Ěŝƚ�ǁĂƚ�ǌĞ�ǌŝĞŶ͗�
decennia van aandacht voor een goede verhouding tussen kwaliteit 

ĂĂŶ�ĚĞ�ĞŶĞ�ŬĂŶƚ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ŵĂĂƌ�ůŽƵƚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ͕�ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�
performance aan de andere.

Hier ligt een grote taak voor ontwerp. Stedenbouw moet veel meer 

gebruikt worden als het vak wat helpt om het gesprek te verrijken 

ŽǀĞƌ�ĚĞ�ǀĞƌŚŽƵĚŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ�ĞŶ�ůĞĞĩĂĂƌŚĞŝĚ͕�ĚĂƚ�ĂŶĚĞƌĞ�
woord voor kwaliteit. De beste manier om dat te doen is om de 

ĂŶĂůǇƟƐĐŚĞ͕�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬĞŶĚĞ�ǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ƐƚĞĚĞŶďŽƵǁĞƌƐ�ǀĞĞů�
ďĞƚĞƌ� ƚĞ� ďĞŶƵƩĞŶ�ĞŶ�ǁĞĞƌ� ĞĞŶ� ǀĂƐƚĞ� ĞŶ� ŐŽĞĚ� ŐĞͲƟŵĞĚĞ�ƉůĞŬ� ƚĞ�
geven in het proces.

�Ăƚ�ďĞŐŝŶƚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĂĂƌĚŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ͕�ůĞƩĞƌůŝũŬ͕�
ŝŶ�ďĞĞůĚ�ďƌĞŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ĂƐƉĞĐƚĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ƌƵŝŵƚĞůŝũŬĞ�ŽƉŐĂǀĞƐ͘�
Veel te vaak vindt al het voorbereidende werk van de ontwerpers 

plaats achter de gesloten deuren van de hun buro’s. Dat mogen 

opdrachtgevers en projectmanagers niet meer accepteren. Vanaf 

nu moeten stedenbouwkundig ontwerpers in al hun plannen van 

ĂĂŶƉĂŬ�ŵĞƚ� ĚĞ� ďŝůůĞŶ� ďůŽŽƚ͘� �Ğ�ŵŽĞƚĞŶ� ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ŵĂŬĞŶ� ŚŽĞ� ǌĞ�
ĞĞŶ�ƵŝƚǁĞŐ� ǌŽĞŬĞŶ�Ƶŝƚ� ŚĞƚ� ĚŽŽůŚŽĨ� ǀĂŶ�ŚĞƚ� ĐŽŵƉůĞǆĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� �Ğ�
moeten iedereen deelgenoot maken van het denken en doen dat 

ůĞŝĚƚ� ƚŽƚ� ĞĞŶ� ďĞƚĞƌ� ĂŵĂůŐĂĂŵ� ǀĂŶ� ŚĞƚ�ǁĞƌŬ� ǀĂŶ� ϮϬ� ĂĨǌŽŶĚĞƌůŝũŬĞ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐŵĞŶ͕�ŚĞƚ�ĂŵĂůŐĂĂŵ�ĚĂƚ�ǁĞ�ƚŽĞŐĞǀŽĞŐĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ŶŽĞŵĞŶ͘

KŶƚǁĞƌƉ� ĞŶ� DĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ͗� ĚĞ� ĂŐĞŶĚĂ� ǀŽŽƌ�
stedenbouw

�Ğ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ� ĂŐĞŶĚĂ� ǀŽŽƌ� ƐƚĞĚĞŶďŽƵǁ� ŝƐ� ĚĞǌĞ͗� ǌŽƌŐ�ŵĞƚ�
ĞůŬ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǀŽŽƌ� ĞĞŶ� ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ďĞƐƚĂĂŶĚĞ� ƐŝƚƵĂƟĞ͕� ŽƉ�
ĞĞŶ� ĚƵƵƌǌĂŵĞ� ŵĂŶŝĞƌ͘ � �ƵƵƌǌĂĂŵ� ďĞƚĞŬĞŶƚ͗� ĚŽĞ� ŚĞƚ� ǌŽ� ĚĂƚ� ŚĞƚ�
ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ďĞƚĞƌ� ŝƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌƐ͕�ĚĞǌĞ�ĞŶ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�
ŵĂĂŶĚ͕�ŵĂĂƌ� ĚŽĞ� ŚĞƚ� ǌŽ� ĚĂƚ� Ğƌ�ǁĂĂƌĚĞ� ŐĞůĞǀĞƌĚ�ǁŽƌĚƚ� ĂĂŶ� ĂůůĞ�
ŐĞŶĞƌĂƟĞƐ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��ŝƚ�ůĞǀĞƌƚ�ŐĞĞŶ�ƐŝŵƉĞů�ƌĞĐĞƉƚ�
ǀŽŽƌ�ǁĂƚ� ƚĞ�ĚŽĞŶ�ĞŶ�ŚŽĞ�ŚĞƚ� ƚĞ�ĚŽĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ� ŝƐ�ĞĞŶ�ƐŽůŝĚĞ�ĞŶ�
eerlijk principe waar sterke sturing aan te ontleden valt.

WĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ǀŝŶĚ�ŝŬ�ŚĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ǀĂŶ�ĚƵƵƌǌĂĂŵŚĞŝĚ�ǌŽ�ǀĂŶǌĞůĨƐƉƌĞŬĞŶĚ�
ĚĂƚ�ŝŬ�ǌŽƵ�ǁŝůůĞŶ�ĚĂƚ�͚ŶŝĞƚ�ŬŽƌƚǌŝĐŚƟŐ͛�ĞŶ�͚ŶŝĞƚ�ǌĞůĨǌƵĐŚƟŐ͛�ƐƚĂŶĚĂĂƌĚ�
ƚŽƚ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌůŝũŬĞ�ĞŶ�ƉŽůŝƟĞŬĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĠŶ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ƐƚĞĚĞŶďŽƵǁŬƵŶĚŝŐĞ�ŐĂĂŶ�ďĞŚŽƌĞŶ͘�EŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ĂůƐ�ďĞůŽŌĞ͘

�Ğ� ŵŽĚĞƌŶĞ� ĂŐĞŶĚĂ� ǀŽŽƌ� ƐƚĞĚĞŶďŽƵǁŬƵŶĚŝŐ� ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ� ĞŶ�
ŽŶƚǁĞƌƉ�ŝƐ�ďŽŽƌĚĞǀŽů͘��Ğ�ƟũĚ�ŽŶƚďƌĞĞŬƚ�ŵĞ�Žŵ�Ğƌ�ĚŝĞƉ�ŽƉ�ŝŶ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘�
KƉ�ĚĞ�ůŝũƐƚ�ƐƚĂĂŶ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ǁĂƚĞƌǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ͕�ǁĂƚĞƌǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ͕�
ŬůŝŵĂĂƚǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐŝĞƚƌĂŶƐŝƟĞ͘��Ğ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�ŚŽŽŐ�ƚĞŵƉŽ�
aan ons opdringende self driving car en de geweldige mogelijkheden 

ĚŝĞ�ĚĂƚ�ďŝĞĚƚ�Žŵ�ŽŶǌĞ�ŽƉĞŶďĂƌĞ�ƌƵŝŵƚĞ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ŝŶ�ƚĞ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ŝƐ�ĞĞŶ�
andere. Eén onderwerp wil ik er nog even uitlichten en dat is de 

ŐƌŽĞŝ� ǀĂŶ�ŽŶǌĞ� ƐƚĞĚĞŶ͘�,Ğƚ� ŝƐ� ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉ�ǁĂĂƌ� ŝŬ� ŝŶ�ŵŝũŶ� ƌŽů�
alsRijksadviseur veel aandacht aan besteed heb.

STEDENBOUW COMBINEERT:

verkeer
ecologie

tekst
beeld

mondeling
financieel: plancalculatie

financieel: vastgoed
burger
locatie

landschap
architectuur

openbare ruimte
planologie: afspraken en legal

ontwikkelaar investeerder
programma (wonen werken etc)

projectmanagement
2D en 3D modelleren

analyse
integratie

presentatie
bestuurlijk: strategisch

kabels en leidingen
ict en sensoren
Infrastructuur
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�Ğ� ďĞǀŽůŬŝŶŐƐƚŽĞŶĂŵĞ� ůŝũŬƚ� ĂůůĞƐ� ŽǀĞƌǌŝĞŶĚ� ĂĨ� ƚĞ� ǀůĂŬŬĞŶ͕� ŵĂĂƌ�
Ğƌ� ŝƐ� ƐƉƌĂŬĞ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ƚƌĞŬ� ŶĂĂƌ� ĚĞ� ƐƚĂĚ͕� ŵŽŐĞůŝũŬ� ǀĞƌƐƚĞƌŬƚ� ĚŽŽƌ�
ĞĞŶ� ŐƌŽĞŝƐƚƵŝƉ� ǀĂŶ� ŝŵŵŝŐƌĂƟĞ͘� EƵ� ĚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĞ� ǁĞĞƌ� ďĞŐŝŶƚ� ƚĞ�
ĚƌĂĂŝĞŶ͕�ŶĞĞŵƚ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ŚƵŝƐŚŽƵĚĞŶƐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ǀƌĂĂŐ�ŶĂĂƌ�ĞŝŐĞŶ�
ǁŽŽŶƌƵŝŵƚĞ� ƚŽĞ͘� �Ăƚ� ŝƐ� ŽƉ� ĞĞŶ� ĂĂŶƚĂů� ƉůĂĂƚƐĞŶ� ǌŝĐŚƚďĂĂƌ͕ � ŵĞƚ�
Amsterdam en Utrecht als belangrijke cases. Stedenbouwkundig 

ontwerp kan helpen om de beste plekken te vinden én om plannen 

te bedenken waarmee het verdringen van goedkope woningen door 

ĚƵƵƌĚĞƌĞ�ďĞƉĞƌŬƚ�ǁŽƌĚƚ͘��ƌ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ďĞŚŽĞŌĞ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŽŶƚǁĞƌƉ�
ǀĂŶ� ĐŽŵƉĂĐƚĞ͕� ŐĞŵĞŶŐĚĞ�ǁŝũŬĞŶ� ĚŝĞ͕� ŽŶĚĂŶŬƐ� ŚƵŶ� ĐŽŵƉĂĐƚŚĞŝĚ�
ĞŶ� ƐƚĞĚĞůŝũŬŚĞŝĚ͕� ƚŽĐŚ� ĚĞ� ŽŵŐĞǀŝŶŐ� ĞŶ� ĚĞ� ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ� ďŝĞĚĞŶ�
ǁĂĂƌƚŽĞ�ĞĞŶ�ďƌĞĞĚ�ƐĐĂůĂ�ĂĂŶ�ŚƵŝƐŚŽƵĚĞŶƐ�ĞŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŶŝǀĞĂƵƐ�ǌŝĐŚ�
aangetrokken voelen.

�ƌ� ŵŽĞƚ͕� ĚŽŽƌ� ŐĞŵĞĞŶƚĞƐ͕� ƉƌŽǀŝŶĐŝĞƐ� ĞŶ� ŽǀĞƌŚĞŝĚ� ǀĞĞů� ĞŶ� ǀĞĞů�
ŚĂƌĚĞƌ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ůĂƚĞŶ�ƐůĂŐĞŶ�ĞŶ�ĚĂŶ�ǀĞƌĮũŶĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ǌŽŐĞŶĂĂŵĚĞ�͚ >ĂĚĚĞƌ��ƵƵƌǌĂŵĞ�sĞƌƐƚĞĚĞůŝũŬŝŶŐ͛͘ ��ĞǌĞ�ŝƐ�ďĞĚŽĞůĚ�
Žŵ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ďĞƚĞƌ�ƚĞ�ďĞŶƵƩĞŶ�ĞŶ�ďĞĚŽĞůĚ�Žŵ�
ŶŽŶĐŚĂůĂŶƚ� Ͳ�ŶŝĞƚ�ĚƵƵƌǌĂĂŵ�Ͳ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ŶŽŐ�ŽŶďĞďŽƵǁĚ�ŐƌŽĞŶ�
landschap tegen te gaan. De Ladder is misschien wel het slimste en 

ďĞƐƚĞ�ĞŶ�ǌĞŬĞƌ�ĞĞŶ�ŚĞĞů�ĚƵƵƌǌĂĂŵ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Ƶŝƚ�ĚĞ�^ƚƌƵŬƚƵƵƌǀŝƐŝĞ�
ZƵŝŵƚĞůŝũŬĞ� KƌĚĞŶŝŶŐ� ǀĂŶ� ϮϬϭϮ͕� ĚĞ� ƌŝũŬƐĂŵďŝƟĞ� ǀŽŽƌ� ƉůĂŶŽůŽŐŝĞ�
ĞŶ�ƐƚĞĚĞŶďŽƵǁ͘�,Ğƚ�ƚŽĞƉĂƐƐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�͚>ĂĚĚĞƌ͛�ƐƚƵŝƚ�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ŽƉ�
enige weerstand en er wordt aan getwijfed. Maar we hebben in 

ĚĞ� ^ƚƌƵŬƚƵƵƌǀŝƐŝĞ� ǁŽŽƌĚĞŶ� ĂůƐ� ŬǁĂůŝƚĞŝƚ� ĞŶ� ĚƵƵƌǌĂĂŵŚĞŝĚ� ƚŽĐŚ�
ŐĞďƌƵŝŬƚ͕�ŽŵĚĂƚ�ǁĞ�Ğƌ�ŵŽĞŝƚĞ�ǀŽŽƌ�ǁŝůůĞŶ�ĚŽĞŶ͍

^ƚĞĚĞŶďŽƵǁŬƵŶĚŝŐ� ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ� ŬĂŶ� ůĂƚĞŶ� ǌŝĞŶ� ǁĞůŬĞ� ƉůĞŬŬĞŶ� ŝŶ�
ĚĞ� ƐƚĂĚ� ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ� ǌŝũŶ� ǀŽŽƌ� ŶŝĞƵǁďŽƵǁ� ŽĨ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟĞ� ĞŶ�
ŚŽĞ� ũĞ�ĚĂĂƌ�ĚĂƚ�ŬĂŶ�ďŽƵǁĞŶ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ�ďĞŚŽĞŌĞ�ĂĂŶ�
ŚĞĞŌ͘� h� ŬƵŶƚ� ǀĂŶ� ĚĞ� ƐŝƚĞ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� �ŽůůĞŐĞ� ǀĂŶ� ZŝũŬƐĂĚǀŝƐĞƵƌƐ� ĚĞ�
ƉƌĂĐŚƟŐĞ� ƐƚƵĚŝĞ� ĚŽǁŶůŽĂĚĞŶ� ĚŝĞ� ĚĞ� sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ� �ĞůƚĂŵĞƚƌŽƉŽŽů�
ŚĞĞŌ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ�Žŵ�ĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƌĞĂůŝƐŵĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�>ĂĚĚĞƌ�ƚĞ�
onderstrepen.

/Ŭ�ŬŽŵ͕�ƚŽƚ�ƐůŽƚ͕�ƚĞƌƵŐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǁŽŶĚĞƌďĂĂƌůŝũŬĞ�ƉƌŽĐĞƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
van Riek Bakker bij Leidsche Rijn. Riek is opgeleid als 

ůĂŶĚƐĐŚĂƉƐĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ� ĞŶ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĞƌĚĞ� ǌŝĐŚǌĞůĨ� ƚŽƚ� ƐƵĐĐĞƐǀŽů�
procesmanager. Ze huurde bij de start van het project een grote 

ǁĞƌŬƌƵŝŵƚĞ͕�ĚĞ�ǀŽŽƌŵĂůŝŐĞ�ďƵƌŐĞƌǌĂĂů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�hƚƌĞĐŚƚƐĞ�ƐƚĂĚŚƵŝƐ͕�
ĞŶ� ǀĞƌƉůŝĐŚƩĞ� ĂůůĞ� ďĞƚƌŽŬŬĞŶ� ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ� Žŵ� ĚĂĂƌ� ŵŝŶƐƚĞŶƐ� ƚǁĞĞ�
ĚĂŐĞŶ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ƚĞŐĞůŝũŬĞƌƟũĚ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ƚĞ�ǌŝũŶ͕�ĞĞŶ�ƵŶŝĐƵŵ͘

�Ğ�ƐƉƌĂŬ�ŽŶƐ�ŽƉ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ǁĞƌŬĚĂŐ�ƚŽĞ͗�͚�ŝƚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�
voor het project. Die gaan we waarmaken. Werk samen. Als er 

ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ǌŝũŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ũƵůůŝĞ�ŵĞ�ĚĂŐ�ĞŶ�ŶĂĐŚƚ�Žŵ�ŚƵůƉ�ǀƌĂŐĞŶ͘�,ŝĞƌ�
ŚĞď�ŝŬ�ĚĞ�ƐůĞƵƚĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌĚĞƵƌ͘ � /Ŭ�ĚŽĞ�ŚĞŵ�ǌŽ�ĚĂĚĞůŝũŬ�ŽƉ�ƐůŽƚ�
en ik doe hem weer open als er een plan ligt wat op alle vragen 

ĂŶƚǁŽŽƌĚ�ŐĞĞŌ͘�tĞ�ǌŝũŶ�ŽǀĞƌ�ϲ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ŬůĂĂƌ͘͟

Kŵ� ŽŶǌĞ� ŶŝĞƵǁĞ� ŽƉŐĂǀĞŶ� ƚŽƚ� ĞĞŶ� ŐŽĞĚ͕� ĚƵƵƌǌĂĂŵ� ĞŝŶĚĞ� ƚĞ�
ďƌĞŶŐĞŶ͕�ŐĂĂŶ�ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽĐĞƐ�ĞŶ�ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
inhoud – en daarvoor prijs ik de stedenbouwers aan – niet meer 

ĂƉĂƌƚ�ŽĨ�ŶĂ�ĞůŬĂĂƌ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ͕�ŵĂĂƌ�ƚĞŐĞůŝũŬĞƌƟũĚ͕�ƚĞƌǁŝũů�ǌĞ�ĞůŬĂĂƌ�
vasthouden om niet meer los te laten.
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/Ŭ� ŚŽŽƉ�ĚĂƚ�h͕� ŶƵ� ŝŬ� ĂĂŶ�ŚĞƚ� ĞŝŶĚ� ǀĂŶ�ŵŝũŶ�ŽƌĂƟĞ�ŐĞŬŽŵĞŶ�ďĞŶ͕�
ŝŶǌŝĞƚ� ŚŽĞ� ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ� ĞŶ� ŚŽĞ� ǀĂŶǌĞůĨƐƉƌĞŬĞŶĚ� ĚĞǌĞ� ǁĞƌŬǁŝũǌĞ͕�
ĚĞǌĞ� ĐŽŵďŝŶĂƟĞ� ǀĂŶ� ƉƌŽĐĞƐ� ĞŶ� ŝŶŚŽƵĚ͕� ǀĂŶ� ŵĂŶĂŐĞƌƐ� ĞŶ�
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