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INLEIDING

YOUNG INNOVATORS

Het College van Rijksadviseurs heeft vier nieuwe
talentvolle ontwerpers geselecteerd voor het pro-
gramma Young Innovators. Hiermee wil het CRa
jonge, talentvolle vakgenoten betrekken bij grote
ruimtelijke opgaven zoals energietransitie en
transformatie. Uit de rijke verzameling Arch-
iprix-inzendingen van het afgelopen jaar select-
eerde het CRa drie projecten die relevant zijn
voor de thematiek en opgaven zoals die zijn
benoemd in het het CRa Jaarprogramma.

De jonge ontwerpers zijn door het CRa gevraagd
in een vervolgopdracht hun werk te verdiepen.
De geselecteerde ontwerpers zijn: Jonas Papen-
borg en Remco van der Togt (The Ems Full
Hybrid), Tjerk de Boer (Study Centres for Amster-
dam) en Pieter Stoutjesdijk (ECOnnect).

NIEUWE RUIMTE VRAGEN

De ontwerpsector moet zich opnieuw verhouden
tot nieuwe vragen en vragers. Met het project
Young Innovators wil het CRa jonge ontwerpers
ondersteunen om een nieuwe manier van werken
in de vingers te krijgen. Met de formulering van
een concrete ontwerpopdracht, begeleiding
door de rijksadviseurs zelf én de koppeling aan
relevante netwerken biedt het CRa realistische
en praktijkgerichte versterking van de ontwerpi-
deeén. De uitkomsten van Young Innovators
2015 worden in het najaar van 2015 gepresen-
teerd (College van Rijksadviseurs, 2015).
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OPGAVE

UITDAGING

In 2016 zullen meer dan 43.000 vergunninghoud-
ers moeten worden gehuisvest in Nederland.
Nieuwe sociale woningen bouwen duurt veel te
lang en kost handen vol geld. Bovendien staat er
staat in Nederland al meer dan veertig miljoen
vierkante meter aan kantoorruimte leeg. Laten we
de twee op een slimme manier combineren!

POTENTIE

Digitale productiemethodes zoals 3D printen en
computergestuurd (CNC) frezen leggen een
directe connectie tussen onze digitale en onze
fysieke wereld en creéren hiermee nieuwe
potentie. Niet voor niets wordt door topweten-
schappers zoals Neil Gershenfeld (MIT) een
Nieuwe Industriéle Revolutie voorspeld die de
innovatiekracht, de snelheid en de aanpasbaar-
heid van de digitale wereld naar de fysieke
wereld brengt. In dit Young Innovator project is
de potentie van digitale productiemethoden
onderzocht voor het transformeren van leeg-
staand vastgoed naar huisvesting voor vergun-
ninghouders en opvang van asielzoekers.
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POTENTIE
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onze fysieke wereld. Dit Young Innovator project onderzoekt de
tenti CNC freestechniek het transf
Z leegetaande kantoren 1ot asieizockerscenia (azGs). - PIETER STOUTJESDIJK

CONCEPT

Door een state-of-the-art computergestuurd (CNC) bewerkingscentrum te laden met
standaard plaatmateriaal en slimme ontwerpen, is een enrome diversiteit aan eindproducten
te realiseren.
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KARAKTERISTIEKEN

Dit productieprocess is zeer efficient en en flexibel. Het eindproduct kan door de grote
diversiteit aan CNC bewerkingen en verbindingen integraal worden ontwikkeld. Hieronder
enkele potentiele karakteristieken van het proces en het product:
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1 CNC MACHINE

MACHINE

Het hart van het productieproces is een state-of-the-art computergestuurd (CNC) Er bestaan veel verschillende types CNC freesmachines. Alle CNC machines hebben met

bewerkingscentrum. In tegenstelling tot bijvoorbeeld een 3D printer bestaan deze machines elkaar gemeen dat ze een set aan coordinaten (G-code) kunnen omzetten in beweging om

al ruim een halve eeuw, en zijn daardoor al extreem ver doorontwikkeld op het gebied van hiermee een fysiek eindproduct te creeeren. Voor dit project is gebruik gemaakt van een

betrouwbaarheid, snelheid en mogelijkheden. machine met 4 assen en een vlakke vacuumtafel met de specificaties zoals hieronder
weergegven.

CNC bewerkingscentrum 4-assen
Merk: Biesse / SCM / Homag
Werkveld: 5200*1200*300mm

Type bed: Flat Table

Randapperatuur:

Vacuumpompen 2x250m3/h
Stofafzuiging 5000m3/h
Compressor + Vriesdroger 10bar
Autoamtische belading / vacuumlift
Automatische belossing / rollerbank
PC

Totale kosten: €120.000-€450.000
Totaal verbruik: 18-27kW

De machine kan zelf van gereedschap wisselen, de 4e as gebruikt een aggregaat Door een automatisch bestuurde stofkap is het productieproces veilig en stofvrij

Veel innovaties in de CNC techniek de afgelopen decennia hebben betrekking op de tools 2 flinke vacuumpompen zorgen dat het materiaal tijdens de bewerking op zijn plek blijft
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MACHINE

1 CNC MACHINE

Dit is een ideale machine configuratie: met automatische laad-en-los robot is het mogelijk de machine 24/07 autonoom te laten produceren.

TOOLS

Er zijn oneindig veel tools beschikbaar in allerlei vormen en materialen. Door het optimaal inzetten van de 3e en 4e as in combinatie met de vorm van de tool is vrijwel elke '2,5D" vorm te

produceren. Bewerking vindt wel altijd plaats aan de bovenzijde van het materiaal. Met deze limitatie moet dus slim worden omgegaan in het ontwerp.
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STANDAARD FREES DIA16mm L22

1 snijder DIAMANT
snelheid 4m/min
(bij MP Depth=22mm/pass)

STANDAARD FREES DIA16 L30
1 snijder DIAMANT

snelheid 3m/min

(depth max=30mm/pass)

VLAK FREES DIA70 L0.5

2 snijders

snelheid 4m/min

(bij MDF Depth=0,5mm/pass)

BOLLE KANT FREES
2 snijders carbide
snelheid 1m/min
(nabewerker)

M
M
4
4

MEDIUM FREES DIA10mm L32
3 snijders hardmetaal

snelheid 2.5m/min

(bij MP Depth=18mm/pass)

MEDIUM FREES DIA10mm L47
3 snijders hardmetaal

snelheid 2.5m/min

(bij MP Depth=18mm/pass)

CNC MITER JOINT A

2 snijders carbide

snelheid = 3m/min

(bij MP Depth=max 20mm)

CNC MITER JOINT B

2 snijders carbide

snelheid = 3m/min

(bij MP Depth=max 20mm)

190

'_mls

KLEINE FREES DIA4.765 L19
4 snijders solid carbide
snelheid 0,5m/min

(bij MP Depth=3mm/pass)

KLEINE FREES DIASMM Lxx
2 snijders hardmetaal
snelheid 0,5m/min

(bij MP Depth=3mm/pass)

45 GRADEN FREES

2 snijders carbide

snelheid = 4m/min

(bij MP Depth=max 20mm)

45 GRADEN INVERSE
8 snijders hardmetaal
snelheid 2m/min
(nabewerker)
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1 MATERIAAL

MATERIAAL

Het CNC bewerkingscentrum met vlakke vacuumtafel is geschikt voor het bewerken van
plaatmaterialen. Binnen deze categorie is het aanbod nog zeer divers.

Prijs
—

€150/m2 €0/m2

Duurzaamheid
—

LAAG HOOG

Milieubelasting
—————— >

HOOG LAAG

Freesbaarheid
—
LAAG HOOG

Nabewerking
—

NODIG NIET NODIG

Leverbaarheid
—————— >

SLECHT GOED

Vochtbestendigheid

———— o
LAAG HOOG

Belastbaarheid
—

LAAG HOOG

Gewicht
—————— >

2000kg/m3 Okg/m3

Uitstraling
—

LAAGWAARDIG HOOGWAARDIG

ECOboard / OSB

— )
e ——
e—— 0]

ECOboard van plantaardige
landbouwoverschotten, OSB in EO
verkrijgbaar

ARRRRE

ﬂ

basis van de specifieke materiaaleigenschappen.

Multiplex

NERRERRN

Sterk afhankelijk van type

Asco Timber
[ee— ]
CC———>
[e— ]
Alle vezels van reststromen
CC aa——— >
C
Afgewerkte HPL versie

verkrijgbaar

[em— SS——

Slechts 1 leverancier

| C—— —

Watervast verlijmd, zet nauwelijks
uit

C— >
[e—»]
C— e >

Afhankelijk van de toapssing kan onderstaande selectie aan materialen worden gekozen op

Berken HPL

CC—— >
Witte variant direct leverbaar,

kleur heeft plaktijd nodig van
enekel dagen

[ e— s}

Watervast verlijmde soort
verkrijgbaar



CNC AZC

MATERIAAL
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1 MATERIAAL

Spaanplaat Melamine

| e— ]
Witte variant direct leverbaar,

kleur heeft plaktijd nodig van
enekel dagen

C— = >

Speciaal vochtbestendige soort
verkrijgbaar

Bamboo

NERR

Olie nodig

!

Viroc

H

SRRRE

Zeer bros, opperviak zeer hard
C—C— o >
(€ —

Cement in plaat is zeer slecht
voor machine

CC—e—— >
[em— ——
Product uit Spanje, beperkte
voorraad in NL, slechts in dikte 12

c—————— =
Co— >
[ E— E—
| e—__=»]

ECOpanel

Nog geen Europese importeurs

ﬂ

Vezels nemen water op

!

Volkern

Cms >

Zeer hard, zeer hoge toolcosts

L Iaaa——]

Grote afname doorgaans levertijd
van 7 weken

CC— —

Plaat is splijtgevoelig
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1 DATABASE
De computergestuurde freesmachine en het standaard plaatmateriaal zijn samen slechts 2 Doordat de database digitaal is kan deze eenvoudig globaal worden gedeeld en ontwikkeld.
van de 3 ingredienten van het proces. Deze hardware doet niets als er geen intelligente Een ander groot voordeel van het digitale proces is de flexibiliteit: elk object kan net een
software wordt ingestopt. Deze input zou kunnen bestaan uit een database van ontworpen beetje anders worden zonder dat dit veel meer tijd en geld kost: van ‘mass-production’ naar

elementen met achter elk element bijbehorende constructie informatie. ‘mass-customization’.

%

WERKEN +
OPBERGEN
600*1200

%

ETEN +
KLEDEN
600*1200

%

SLAPEN+
ZITTEN
900*2400



CNCAZC @+%+9

1 CNC MACHINE 1 MATERIAAL 1 DATABASE CNC AZC

1 DATABASE - SANITAIR

Kast 600x400 Kledingkast 900x600 Douchecabine 900x1200 Toiletcabine 900x1200
Plankindeling en afmeting ?I:nk;nindeling en roede vrij Met i en Py voor Met installatieruimte in plint.

Douchecabine 900x900 Toilet 900x900 Wasbak 900x600 Wasbak dubbel 900x600
Douche aangesloten op flexibele Toilet met broyeur vermaler, Spiegel te monteren in achterwand. Dubbele RVS wasbak met sifon en aansluiting
waterleiding 16mm. op flexibele RVS wasbak met sifon en flexibele waterleiding 16mm. op flexibele waterleiding 16mm.

16mm.

Standaard 600x600 Koelkast 600x600 Kookplaat 600x600 Wasbak enkel 600x600
Met boven- en onderkastruimte. Ook leverbaar in koelkast met volledige 4-pits electrische kookplaat RVS wasbak met sifon en aansluiting
Geintegreerde leidingdoorvoer tegen hoogte. met geintegreerde afzuigkap in op flexibele waterleiding 16mm.

achterwand. bovenkast.
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1 DATABASE - SCHE|D|NG 1 DATABASE

Wand 600x2400 Wand optop 600x... Deur 900x2400 Wand op maat

Wand met twee akoestisch gescheiden ‘Wand met hoogte op maat voor perfecte
schalen, diepte, kleur en vulling variabel. aansluiting op plafond zonder bewerkingen
Zeer eenvoudig (re)monteerbaar. op locatie.

Op maat gemaakt wandstuk voor perfecte
aansluiting op bestaande situatie zonder
bewerkingen op locatie.

met bij deur,
naar keuze. Volledig herbruikbaar. Droog te
monteren.
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, CNC AZC
Tijdens bezoek aan huidige AZS’s bleek het gebrek aan privacy een van de belangrijkste Binnen deze eerste studie is een privé unit ontworpen die past binnen de vierkante meters
oorzaken voor lage leefkwaliteit. Vooral het delen van de kamers met andere onbkende die het COA voorschrijft, maar toch volledige privacy biedt. Gezien het relatief grote aandeel
personen en het gebrek aan een plek om zich terug te trekken om bijvoorbeeld te studeren alleenstaande mannen in de huidige instroom is de unit gemaakt voor 1 persoon. Door een
of vrienden uit te nodigen zonder anderen tot last te zijn werd door de bewoners als een groot translucente zone in het midden kan de unit in leegstaand vastgoed worden geplaatst. De
gemis ervaren. Ook het gebrek aan een bureau en stoelen werd genoemd. unit is afsluitbaar. Inklapbare gedeelten zorgen voor maximaal ruimtegebruik op slechts 6m2

%

WERKEN +
OPBERGEN
OP 0,6*1,2

%

ETEN +
KLEDEN
OP 0,6*1,2

%

SLAPEN+
ZITTEN
OP 0,9+2,4
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CNC AZC
TOEPASSING 1 - AZC PRIVE UNIT
De unit zou als bouwpakket door de bewoners zelf in elkaar kunnen worden gezet met behulp Een goedkope versie van formaldehydevrij OSB zou al leverbaar zijn vanaf €1650. Een versie
van geintegreerde meegefreesde verbindingen. Door de volautomatische digitale productie in Berken HPL zou €2650 bedragen.
zijn de kosten voornamelijk afhankelijk van het gebruikte materiaal.
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CNC AZC
De elementen zijn plat op te slaan. Voor plaatsing hoeven ze alleen te worden aangesloten Naast bouwpakket zouden de elementen ook als 3 modules geleverd kunnen worden die met
op elektra. een palletwagen in een standaard kantoorlift te vervoeren zijn. Zo is deze extreem snel te

plaatsen.
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CNC AZC

TOEPASSING 1 - AZC PRIVE UNIT

Maximale leefkwaliteit op een minimaal opperviak
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TOEPASSING 2 - ALL-IN SANITAIR

CNC AZC

Uit gesprekken met het COA bleek ongeveer de helft van alle plekken in de AZC’s gevuld te
zijn met ‘statushouders’: mensen met een verblijfsvergunning die wachten op toeknning van
een sociale woning. Door het gebrek aan sociale woningen op te lossen wordt het aantal
beschikbare plaatsen in de AZC's dus verdubbeld. Het op de klassieke manier bijoouwen
van die woningen kost echter heel veel tijd.

Dat terwijl er in Nederland 10 miljoen vierkante meter kantoorruimte leeg staat. Voor deze
studie is een unit ontworpen die alles bevat om een leeg kantoor om te toveren tot woning:
een volwaardige keuken, douche, toilet en bergruimte. De unit kan in een bestaand
cellenkantroor worden geplaatst, of worden gecombineerd met het binnenwandsysteem uit
studie 3.

KOUD WATER 12MM
ELECTRICITEIT 3500W
AFVOER 40MM
AFZUIGING OPTIE 100MM
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TOEPASSING 2 - ALL-IN SANITAIR

CNC AZC

De module is opgebouwd uit de koppelbare elementen uit de database. Achter elk element
schuilen de productietekeningen zoals hieronder te zien is. Maatvoering van de elementen is
20 bedacht dat er een minimaal materiaalverslies ontstaat. De 2,5D productietekeningen
kunnen met speciale software vrijwel automatisch worden omgezet in de g/code die de CNC
machine nodig heeft.
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CNC AZC
Uit gesprekken met het COA bleek ongeveer de helft van alle plekken in de AZC’s gevuld te Dat terwijl er in Nederland 7 miljoen vierkante meter kantoorruimte leeg staat. Voor deze
zijn met ‘statushouders’: mensen met een verblijfsvergunning die wachten op toeknning van studie is een unit ontworpen die alles bevat om een leeg kantoor om te toveren tot woning:
een sociale woning. Door het gebrek aan sociale woningen op te lossen wordt het aantal een volwaardige keuken, douche, toilet en bergruimte. De unit kan in een bestaand
beschikbare plaatsen in de AZC's dus verdubbeld. Het op de klassieke manier bijoouwen cellenkantroor worden geplaatst, of worden gecombineerd met het binnenwandsysteem uit
van die woningen kost echter heel veel tijd. studie 3.
S— N Y
o _ > N
1,8X22M 15 PLATEN PREFAB: 1D
= 3,96M2 = 350MIN CNCTIJD ON SITE: 1D
IN 20M2 2PP/UNIT: 4 LIUNEN, 3 SHIFTS= 16 FTE: 19D PREFAB
12.000M2 19D 16 FTE: 19D ON SITE

BAMBOE: €13.000
ALL-IN BOUWPAKKET

VERGELIJKING

OSB: €7.500 BERKEN HPL: €9.500
ALL-IN BOUWPAKKET ALL-IN BOUWPAKKET
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CNC AZC

TOEPASSING 2 - ALL-IN SANITAIR

COMFORT
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TOEPASSING 3 - SCHEIDINGSWAND

CNC AZC

Uit analyse van bestaande renovatieprojecten bleek het plaatsen van scheidingswanden
zeer arbeidsintensief. Bovendien zijn veelgebruikte systemen (metal-stud, Faay, Spanell,

HSB) niet demontabel en daardoor voor de vaak tijdelijke AZC's eigenlijk ongeschikt.

Het systeem dat hier wordt getoond combineert herbruikbare standaard wandpanelen met
panelen die specifiek aansluiten op de bestaande situatie en daardoor snelle plaatsing
garanderen. Digitaal scannen van de huidige situatie gecombineerd met digitale CNC

productie zorgt voor tijdswinst.

digital digital digital
dimensioning engineering nesting

OP MAAT WAAR NODIG, STANDAARD WAAR MOGELIJK

digital quick
production assembly

PASSTUKKEN VOORAF DIGITAAL INGEMETEN:
PAST ALTIJD, ZELFS OP GRILLIGE VORMEN

HOOGWAARDIGE HPL AFWERKING:
KRASVAST, REINIGBAAR, 200+ DECOREN

AKOESTISCHE ONTKOPPELING:
HOGE DB WAARDES DOOR MASSA-VEER-SYSTEEM

GEINTEGREERDE VERBINDINGEN:
EENVOUDIGE EN SNELLE PREFAB MONTAGE

VERKRIJGBAAR IN BRANDWERENDE
EN VOCHTWERENDE VARIANT

BASISMODULES VOLLEDIG HERBRUIKBAAR,
EENVOUDIG HERCONFIGUREERBAAR

EXTREEM SNELLE DROGE PLAATSING:
INMETEN, ZAGEN, SNIJDEN, KITTEN NIET MEER NODIG
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CNC AZC
Door digitale productie is voordelig en efficient maatwerk mogelijk: door op maat gemaakte 75% van de wandelementen is standaard - deze zijn plat op te slaan en door hoogwaardi-
passtukken sluiten de wanden perfect aan op de bestaande situatie, zelfs uitsparingen voor ge materialisering van de wand volledig herbruikbaar in andere projecten. De demontable
vensterbanken of plinten kunnen worden meegenomen. Door lage toleranties geen opbouw van de wand is iets duurder.dan reguliere systemen (1,5x de prijs van Metal Stud),
geluidslekken maar kan over een langere periode worden afgeschreven.
S

STANDAARD DEUREN, HERBRUIKBAAR

PASSTUKKEN VERTICAAL, OP MAAT GEMAAKT

PASSTUKKEN HORIZONTAAL, OP MAAT GEMAAKT

STANDAARDWANDEN, HERBRUIKBAAR

TOTALE ASSEMBLAGE, 80% HERBRUIKBAAR
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TOEPASSING 3 - SCHEIDINGSWAND

CNC AZC

CASE-STUDY ALKMAAR: 8 PERSONEN OP 75M2, 596 PERSONEN IN PAND

1820 5100 5100 5100 5100

2p kamer 2p kamer 2p kamer woﬁgtzgnnen
10m2 10m2 10m2
19m2
2 2p kamr
< 13m2
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boven 1200mm

4850
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KOSTEN SCHATTING TIJDEN SCHATTING

€11.000 totaal binnewanden custom + standaard, luxe 41dB versie met hpl 9,6h freestijd wanden op 1 high-end cnc nesting machine met laadstation 1p
€1.400 totaal deuren, prefab afgelakt, gemonteerd en afgehangen 3,3h freestijd sanitair op 1 high-end cnc nesting machine met laadstation 1p
€8.500 volledig herbruikbaar modulair sanitair, volgens pve coa 10h prefab assemblage wanden 2p - schatting
€5.000 installaties, deels prefab, deels on site - schatting 8h prefab assemblage sanitair 2p - schatting
————————— 8h on site montage wanden 2p - schatting
€25.900 totaal voor 8-persoons unit, 80% herbruikbaar 4h on site montage sanitair 2p - schatting
€3.200 totaal per persoon
€1.9MLN  totaal 75*8 UNITS = AZC 596 p. = potentie pand alkmaar Totaal 75*8 units = azc 596 personen = potentie pand alkmaar:
2,5 wk theoretische productietijd 4 lijnen, 3 shifts 8h, 5d/wk, 4fte
2,5 wk theoretische prefab assemblagetijd, 1 shift 8h, 5d/wk, 13fte
2 wk theoretische montagetijd on site, 1 shift 8h, 5d/wk, 13fte

N

8P: 75M2 12,9H CNC TIJD PREFAB: 3D,
ON SITE: 2D

600P: 5625M2 13D CNCTIJD PREFAB: 13D 17FTE
4 LIJNEN 3 SHIFTS ON SITE: 13D 12FTE
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VERGELIJKING ONTWERPSTUDIES

CNC AZC
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BENODIGD PRODUCTIETIJD, ASSEMBLAGE PREFAB
OPPERVLAK 4 LIUNEN, 3 SHIFTS 6H ASSEMBLAGE ON-SITE
PRIVE UNIT 6.000M2 33D 33D 18FTE + 5D 12FTE
1P/UNIT
SANITAIRE UNIT 12.000M2 19D 19D 16 FTE + 19D 16FTE
2P/UNIT
BINNENWAND 5.625 M2 13D 13D 17FTE + 13D 12FTE

+ CNC DEEL SANITAIR
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1 CNC MACHINE 1 MATERIAAL 1 DATABASE CNC AZC

CONCLUSIES

In dit Young Innovator project is de potentie van digitale productiemethoden onderzocht voor
het transformeren van leegstaand vastgoed naar huisvesting voor vergunninghouders en
opvang van asielzoekers. Computergestuurd (CNC) frezen — een soort van 2,5D printen — blijkt
grote voordelen te hebben die aansluiten bij deze opgave: zo zijn onderdelen zijn snel en
betaalbaar te produceren, precies op maat te maken en als plat plug-en-play pakket eenvoudig
op locatie in elkaar te klikken.

Met dit digitale ontwerp- en productieproces is onder andere een binnenwandsysteem, een
demontabele toilet- en douchecabine, een privékamer voor asielzoekers en een sanitaire unit
ontworpen. Dat laatste is doorontwikkeld tot de ComfortCabin en als modelwoning gerealiseerd
in opdracht van de Rijksbouwmeester Floris Alkemade. In de uitwerking van de vier ontwer-
poplossingen is bijzonder veel aandacht besteedt aan betaalbaarheid, productiesnelheid,
assemblage gemak, transporteerbaarheid, ruimtelijke kwaliteit, schaalbaarheid en flexibiltiet.
Een aantal oplossingen zijn tot op schaal 1:1 uitgewerkt om de technische en economische
haalbaarheid te toetsen.
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COLOFON

CNC AZC is een studie uitgevoerd als
onderdeel van het programma Young Inno-
vators van het College van Rijksadviseurs.
Met het programma ‘Young Innovators’ wil
het College van Rijksadviseurs (CRa) jonge,
talentvolle vakgenoten betrekken bij de
grote ruimtelijke opgaven zoals die zijn
benoemd in het  Werkprogramma
2012-2016 van het CRa.

Digitale productiemethodes zoals 3D print-
en en computergestuurd (CNC) frezen
leggen een directe connectie tussen onze
digitale en onze fysieke wereld. Dit Young
Innovator project onderzoekt de potentie
van CNC freestechnieken voor het trans-
formeren van leegstaande kantoren tot
asielzoekerscentra (AZC’s).

Young Innovator:
Pieter Stoutjesdijk

Met dank aan:

Floris Alkemade (Rijksbouwmeester), Eric
Luiten (Rijksadviseur voor Landschap en
Water), Rients Dijkstra (Rijksadviseur voor
Infrastructuur en Stad), Walter van den
Bergh (senior beleidsadviseur Vastgoed
COA), Carolien Ligtenberg (bureau ZWIRT),
Freek van Zeist (TheNewMakers), Vincent
Mak (TheNewMakers), Anneloes de Koff

Niets uit deze uitgave mag zonder vooraf-
gaande schriftelijke toestemming van de
auteur worden verveelvoudigd.

Alle rechten voorbehouden
© Pieter Stoutjesdijk
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