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Context

Wat kan architectuur bijdragen aan het oplossen van

maatschappelijke vraagstukken?

In een continu veranderende samenleving is het voor
architecten interessant om te zien hoe grootschalige,
maatschappelijke thema’s zoals digitalisering en
digitale productie, de steeds meer dominante
consumptiemaatschappij en de onontkoombare
participatiesamenleving zich ontwikkelen en wat hun
invloed is op het gebruik van ruimte.

Bij een groot maatschappelijk vraagstuk als
krimpgebieden en achterstandswijken wordt bij het

analyseren van de situatie en het formuleren van
een oplossing, voornamelijk gefocust op sociale en \

economische aspecten van het probleem. Ingrepen in

fysieke context zijn vaak een resultante van gewenste
economische impuls of sociaal profiel.

Maar kan een ruimtelijke ingreep niet juist de
voorwaarde zijn om sociaal en economische

vooruitgang te boeken? Vanuit deze verdraaiing van
het perspectief wordt er gekeken op welke manier
een participatieve openbare ruimte met aanvullende
publieke voorzieningen kan bijdragen aan een
integrale verbetering van een wijk. Sociale cohesie en
economische onafhankelijkheid zijn de doelstellingen,
Rotterdam Zuid vormt de stedelijke context die als
toetsingskader wordt gebruikt.

Een fysieke ingreep als voorwaarde voor een sociale en economische
verbetering van een wijk.



Voorwoord

De kracht van het verbinden

De uitnodiging om voor Young Innovators een studie
te mogen uitvoeren komt voort uit de publicatie

van de Nationale Archiprix 2014, waarvoor mijn N000nn,
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afstudeeropdracht genomineerd was.

De ontwerpopdracht betrof het ontwerpen van een

universiteitsbibliotheek voor de UvA in Amsterdam.

In plaats van één grote universiteitsbibliotheek,

heb ik meerdere studiehuizen ontworpen die

strategisch door de stad zijn verspreid. Doordat ze =

in de nabije toekomst niet meer gebonden zijn aan [T

een vaste collectie en volledig digitaal opereren
kunnen ze op strategische plekken in de stad worden
gepositioneerd. Op deze manier zorgen ze voor een
verspreiding van studenten over de stad; en kunnen | | ——
ze wanneer niet volledig bezet, ook een onderdeel el A e A e i

vormen van lokale voorzieningen in een wijk.

Binnen het thema de Complete Stad wil het College
van Rijksadviseurs zich onder andere richten op
ruimtelijke ingrepen die bijdragen aan economisch
vitale en leefbare, gezonde steden. In deze studie
wordt dit thema gebruikt om de voorwaardente
onderzoeken om een publieke infrastructuurte

realiseren, die de ontwikkeling van een participatieve
structuur in achterstandswijken ondersteund. |

Afstudeerontwerp, genomineerd voor de archiprix 2014



Casus

Kansen voor de Afrikaanderwijk

Rotterdam Zuid presteert ten opzichte van de rest
van Rotterdam en met name de G4 ondermaats. Dit
laat zich onder andere zien in een hogere criminaliteit,
schooluitval, werkeloosheid en achterstallig
onderhoud. Deze problematiek is op zichzelf niet
uitzonderlijk en komt op meer plekken in Nederland
voor onder soortgelijke omstandigheden. Rotterdam
heeft allen het relatieve geluk dat het op een dergelijk
grote schaal aanwezig is, zodat er financiéle steun
vanuit het Rijk beschikbaar wordt gesteld om bij te
dragen aan het verbeteren van dit stadsdeel.

Om dit te codrdineren is het Nationaal Programma
Rotterdam Zuid opgericht. Er is een programma
opgesteld aan de hand van bepaalde thema’s en
monitoren de vooruitgang. Deze sluiten aan bij de
thema’s (zorg, educatie, werk en cultuur) die in

deze studie de basis vormen voor het verbinden van
programma en stakeholders.

Deze studie richt zich op de Afrikaanderwijk in

Rotterdam Zuid. De Afrikaanderwijk is een jonge wijk
met veel potentie. Het is gunstig gelegen, vlakbij

de Kop van Zuid en naast het hippe Katendrecht.

Het vormt bij uitstek een sleutel rol in het verbinden
van Rotterdam Zuid met de rest van de stad aan het
noorden van de Maas.

Het Afrikaanderplein dat centraal in de wijk is gelegen
vormt het actieve hart van de wijk en is de locatie voor
de architectonische en stedenbouwkundige ingreep.
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Rotterdam is de tweede grootste Nederlandse stad met 616.260 inwoners.
Binnen de vier grootste Nederlandse steden (G4) presteert Rotterdam

het laagst. Waar het noorden van Rotterdam aanhaakt en profiteert

van stedelijke ontwikkelingen, zoals toerisme en een aantrekkende
woningmarkt, blijft Rotterdam Zuid achter.
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Rotterdam Zuid, en dan vooral de wijken Feyenoord, Afrikaanderwijk,

Bloembhof, Hillesluis, Carnisse, Tarwewijk en Oud-Charlois scoren slecht als
het gaat om veiligheid, schooluitval, arbeidsparticipatie.

De Afrikaanderwijk is een multiculturele wijk die volop in beweging is. Er zijn

veel initiatieven die proberen de buurt te betrekken bij maatschappelijke
projecten. Een voorbeeld hiervan is Afrikaanderwijk Co-op, die
ondernemers, producenten en sociale organisaties samenbrengt en lokale
productie en kennisuitwisseling stimuleert.
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Het Afrikaanderplein, met het Afrikaanderpark in het midden heeft de
potentie om nog belangrijker voor de wijk te worden dan ze al is. Elke
woensdag en zaterdag is er de Afrikaandermarkt, met een groot aanbod
aan etenswaren uit alle delen van de wereld. Om aantrekkelijk te blijven is
het belangrijk dat de omgeving van deze markt ook aangenaam is om in te
verblijven, ook als er geen markt is. Dit kan onder andere door bestaande,
omringende functies en gebouwen opnieuw te betrekken bij het plein.

Behalve de markt, bevinden zich rond het Afrikaanderplein meer
instellingen en voorzieningen die wanneer ze meer met elkaar zijn
verbonden de potentie van de plek vergroten. 1. zwembad; 2. basisschool; 3.
speeltuin en sportvelden; 4. vogelopvang; 5. vogelopvang; 6 botanische tuin
en voormalige HBS (rijksmonument) waar nu een moskee in zit; 7. sportzaal;
8. cultureel centrum ‘het gemaal’. Het park, dat eigenlijk deze plekken zou
moeten verbinden, vormt nu juist een barriére, doordat het fysiek en visueel

wordt omsloten door een donker traliewerk.
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De huidige situatie rondom het Afrikaanderplein is rustig troosteloos te
noemen. De potentiéle kwaliteiten worden vakkundig teniet gedaan door
vervallen bebouwing en ongunstige stedenbouwkundige beslissigen.
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Door de aanwezige monumenten, zoals de voormalige HBS, weer onderdeel
van het plein en het park te maken vergroot je de iconische waarde van de

plek.
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Ambitie

Inviloed en type ruimtelijke ingreep bepalen

Het is naief om te stellen dat een architectonische-

of stedenbouwkundige ingreep een probleem kan
oplossen. Net als dat er verschillende factoren
verantwoordelijk zijn voor een complex probleem, zo
bestaat de oplossing ook uit onderdelen. Architectuur
en stedenbouw vertegenwoordigen de fysieke context
waarin een bepaalde problematiek zich afspeelt.

Architectuur en stedenbouw oefenen invloed uit op
alle activiteiten die verbonden zijn aan hun omgeving,
wanneer ze een bepaald gebruik faciliteren. Om
programma te ondersteunen die bijdraagt aan het
verbeteren van de sociale structuur van een wijk, de

publieke infrastructuur, moet ook de fysieke context
uitnodigen tot deelname.

Behalve fysieke context is een ruimtelijke omgeving
ook een mentale context. Het uiterlijk van een wijk, en
wat het door haar uiterlijk en activiteiten representeert
bepaald ook de identiteit van een wijk, die ook buiten

haar fysieke grenzen onderdeel is van het leven van
haar bewoners of bezoekers.
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Subjectief

Objectief

Bovenstaand figuur is het profiel van de Afrikaanderwijk in het
monitorinstrument ‘Wijkprofiel Rotterdam 2014’. Hiermee kunnen wijken
onderling met elkaar worden vergeleken op het gebied van veiligheid,
fysieke conditie en sociale situatie. Het is voor deze studie interessant om te
zien op welke thema’s een ruimtelijke ingreep invloed kan hebben.
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Het is voor de hand liggend dat de voorgestelde ruimtelijke ingreep een
directe invloed heeft op de fysieke situatie in een wijk, en met name die
van voorzieningen en openbare ruimte. Een gebouw bied als voorziening

ten minste ‘ruimte’ aan, gekoppeld aan programma. Een nieuw gebouw of
landschappelijke ingreep beinvloed altijd haar fysieke context.
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Een gebouw en zijn omgeving functioneren slechts als context van

activiteiten, maar juist daardoor beinvloeden ze indirect een veel groter
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aantal thema’s. Bijvoorbeeld; in een openbare ruimte die uitnodigt tot actief
onderhoud, zal sociale cohesie kunnen ontstaan, wat weer een verhoogd

gevoel van binding met de wijk met zich mee kan brengen.
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Verdienmodel

Een aandeel in de wijk - op naar een Urban Impact

Bond!

In een tijd dat de overheid zich noodgedwongen meer

terugtrekt als het aankomt op publieke voorzieningen,

is het interessant om uit te zoeken hoe het buurthuis

toch gerealiseerd kan worden. %g,%

Serviceorganisatie

Het buurthuis kan niet meer de gezapige instelling
zijn die volledig draait op vrijwilligers, en bij de ", &
minste of geringste politieke verandering is verstoten '

van subsidie. Het moet het belang dienen van de

ervoet
erkee' enV
&

hele wijk, waardoor ook private stakeholders, zoals L ey
: S

hebben in het buurthuis.

woningcorporaties of zorginstellingen, een belang —

Op deze manier is niet de overheid de enige s
investeerder en risicodrager. Door het gedeelde ,
belang kan er ook dynamischer worden ingespeeld

op veranderingen aangezien de stakeholders een &
financiéle prikkel hebben om het buurthuis te laten

‘werken’. 4

Ju0z ua pRypuozabsyjop
oo
a0

De bovenstaande figuur laat de verhouding tussen de verschillende posten
in de begroting van 2015 van de gemeente Rotterdam zien. Duidelijk te zien
is dat de posten ‘werk en inkomen’ (voornamelijk werkloosheid en uitkering)
en ‘volksgezondheid en zorg’ het zwaarst op de begroting drukken. Voor
een groot deel is dit ‘zonde’ geld. Het zijn ook posten waarvoor in de
toekomst steeds minder geld beschikbaar komt, iets dat de gewenste
participatiesamenleving deels zal moeten opvangen.

21
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De bovenstaande figuur is een uitgeklede versie van de figuur op p.21. Hier
zijn de posten te zien die min of meer een directe relatie hebben met de
openbare ruimte. Ze worden gecomplementeerd door private partijen die
de rol van risicodrager en maatschappelijk ontwikkelaar deels overnemen
nu er vanuit de overheid minder geld voor beschikbaar is. Het verschil,

en ook de kracht van deze externe partijen is doordat ze vaak wel een
winstoogmerk hebben ook een financieel belang hebben bij de ontwikkeling

van een achterstandswijk.

m nnanclele 2 3
—— effecten

Neveneffecten, niet direct meetbaar in geld, kunnen wel indirect invioed
hebben op waarde-creatie. Een financiéle investering resulteert doorgaans
niet alleen in financiéle effecten, maar ook sociale effecten. De methodiek
om ook het maatschappelijk rendement te meten heet Social Return On

Investment.

voorbeeld vastgoedwaarde:

Een deel van de huidige strategie (vanuit het NPRZ) voor Rotterdam Zuid

is gebaseerd op het verbeteren van het woningaanbod door nieuwbouw

en renovatie. Dit wordt hevig gesubsidieerd en zorgt voor scheve
verhoudingen, waar het vastgoed meer waard is dan het op kan brengen. De
bewoners kunnen immers deze waardestijging niet compenseren door meer
huur te betalen.

Een investering in het participatief buurthuis, dat zorgt voor een algehele
verbetering van de wijk door het bevorderen van sociale cohesie, aanbod
van kleinschalige publieke faciliteiten etc. is misschien als investering niet
direct winstgevend. Maar het kan door zijn uitstraling op de rest van de wijk
wel tot een verhoogde vastgoedwaarde leiden, met bewoners die mede
door het aanbod van de geboden faciliteiten zichzelf cok een huurverhoging
kunnen permitteren. Stakeholders in de wijk moeten niet alleen binnen hun
directe invloedsfeer opereren, maar de combinatie zoeken voor een echt
duurzame vooruitgang.
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social =
impact
bond *
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Een voorbeeld van een financieel model om het risico maar ook het
rendement van een sociaaleconomische investering bij een private partij
leggen in plaats van bij de overheid, is het uitgeven van een Social Impact
Bond.

voorbeeld werkgelegenheid:

De gemeente Rotterdam geeft een ‘obligatie’ uit met het doel meer
jongeren aan een baan of opleiding te helpen. Een private partij investeerd
(1); daarmee wordt een uitvoerende dienst betaald die jongerend begeleidt
naar werk of opleiding(2). Naarmate het rendement dat behaalt is, keert
de overheid geld uit (3), waarvan de winst (of verlies) wordt uitbetaald aan
de inversteerder (4). Dit is geld dat anders besteed zou worden aan een
uitkering.

Door het verschuiven van het risico, worden ondernemers, werkgevers

of investeerders uitgedaagd een bijdrage te leveren aan een sociaal-
maatschappelijke/economische constructie, die ook nog winstgevend kan
zijn.

financial investment

___

tinjal [eoueur)

Op basis van de voorgaande schema’s en methoden, kan worden
toegewerkt naar een financieringsstructuur waarbij alle stakeholders,
zoals de gemeente, het UWV, de woningbouwcorporaties, werkgevers,
zorginstellingen, enzovoort, een collectief aandeel nemen in het stichten
van een buurthuis. Door te investeren in programma en een verbetering
van de fysieke omgeving ontstaat er een platform dat op meerdere vlakken
waarde toevoegt aan de wijk. De uitwerking van deze Urban Impact Bond
zorgt ervoor dat de wijk en haar bewoners meegroeien en bijdragen aan
verbeteringen doordat er een publieke infrastructuur is die dit begeleid.

UINja1 [Bio0s
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Concept

Verzamelen en verbinden van initiatieven

Om een buurthuis levensvatbaar te maken, moet er
een balans ontstaan tussen sociale en commerciéle
doelen. Het beste is natuurlijk wanneer ze

gecombineerd worden. De programmering van het

buurthuis; hoe het wordt gebruikt, door wie en wat
er gebeurd is velen malen belangrijker dan alleen het
aanbod van ruimte.

Een voordeel is dat er al veel lokale initiatieven zijn
in de Afrikaanderwijk die kunnen profiteren van een
verbeterde publieke infrastructuur. Het buurthuis

is hierin de verbinder van de lokale schaal van de
wijk, naar de grotere schaal van het stadsdeel en de
stad. Dit maakt het ook interessant voor regionale
investeerders; die door een belang te nemen in een
wijk zich meer kunnen verbinden de stad.

Dit hoofdstuk beschrijft de thema’s van waaruit
programma wordt gegenereerd dat aansluit bij de
behoefte vanuit de wijk.

Zorg als sociale verbinder in de buurt

In een wijk waar een relatief grote groep geen professionele of
maatschappelijk dagbesteding heeft, bied het buurthuis een uitkomst. Hier
kunnen ouderen of gepensioneerden passen op kinderen uit de buurt. De
reeds aanwezige wijkkeuken kan met producten van de Afrikaandermarkt
en eigen moestuin maaltijden bereiden voor de wijkkantine, of voor de
zorginstelling in de wijk. De moestuin kan collectief worden onderhouden
en bewerkt. Een kleine bibliotheek waar boeken vrijblijvend gedoneerd en
geleend kunnen worden kan gecombineerd worden met een café. Samen
zorg dragen voor elkaar en voor de wijk.
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Educatie als basis voor een kansrijke toekomst
Het Nationaal Programma Rotterdam Zuid zet flink in op naschoolse
ontwikkeling van kinderen. Het buurthuis kan faciliteiten bevatten zoals

een sportzaal waar bijvoorbeeld judoles wordt gegeven, een huiswerkklas
zich kan vestigen, gerund door buurtbewoners. Goede voorbeelden zijn de
initiatieven vanuit Aktiegroep het Oude Westen in Rotterdam West en de
Vakmanstad die voornamelijk in de wijk Bloemhof actief is.

29

Springplank voor ondernemers en werkzoekenden
In de Afrikaanderwijk zijn veel talenten aanwezig, die mede door inspanning

van projecten vanuit de gemeente (social impact bond, zie vorig hoofdstuk)
en stichtingen als Freehouse exposure krijgen. Het aansluiten van studie

op werk verdient echter nog veel aandacht. Initiatieven als Werkplaats
Rotterdam Zuid en andere vakwerkplekken proberen onder andere de
zichtbaarheid en bereikbaarheid van werk te vergroten door leer-werk
trajecten aan te bieden in de wijken zelf.

Het buurthuis is bij uitstek een plek om dit te laten samenkomen. Ook kan
gedacht worden aan een kleinschalige maakindustrie, inspringend op de

trend naar meer authentieke producten in combinatie met het digitale
productieproces. Hierdoor ontstaat ook een beter besef van kwaliteit, wat
uiteindelijk voor een duurzamere economie kan leiden, zowel op kleine als
op grote schaal.
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Culturele identiteit als verbinder met de stad Rotterdam

Rotterdam is een stad dat geen écht (cultureel) centrum heeft. Dit kan als
kracht worden gebruikt wanneer deze culturele instelling als een ketting
door de hele stad aanwezig zijn. Het buurthuis kan een kleine schakel
worden tussen de kop van zuid en het Zuidplein. Samen met eventuele
andere buurthuizen in de omringende wijken kunnen ze adaptief inspringen
op culturele manifestaties in de stad. Zo kan er tijdens het Rotterdam

Film Festival of Art Rotterdam ook programma worden gegenereerd in de
Afrikaanderwijk, waar lokale initiatieven zoals Kus&Sloop in het verleden
hotelkamers aanbood voor bezoekende gasten. Door op deze manier
verbinding aan te gaan met de rest van de stad krijgen de bewoners ook het

gevoel dat ze meedoen en versterkt het de identiteit en binding met de wijk.

Implementatie

Verzamelen en verbinden van initiatieven

De implementatie van voorgaande ideeén en
strategieén is uitgewerkt op twee schaalniveaus; een
landschappelijke ingreep en een architectonische.

Om de buurtparticipatie en de zichtbaarheid van
werk te vergroten is de eerste greep letterlijk een
bewerkbare; het huidige Afrikaanderpark, met

haar hinderlijke omheining wordt veranderd in een
productie landschap. Deze buurttuin levert groente
en fruit die gebruikt kan worden in de wijkkeuken,
of verhandeld kan worden op de markt. Het gaat

er niet om zelfvoorzienend te zijn, daarvoor is het
een te klein stuk grond. Door het delen van de
verantwoordelijkheid en de toegankelijkheid van het
samen werken zorgt het voor verbinding en versterkt
het de binding met de wijk.

De andere ingreep is de toevoeging van een buurthuis,
nieuwe stijl. Deze dynamische plek faciliteert een
publieke infrastructuur. Het is een gebouw dat intern
gemakkelijk is te transformeren. Vanuit deze plek kan
de gemeentelijke gebiedscommissie de voortgang

van de wijk monitoren, en wordt samen met de wijk
programma bepaald en uitgevoerd. Door zijn markante
verschijning, die ontstaat vanuit zijn functie is het ook
een ankerpunt in de stad en een bepaald het mede de
identiteit van de Afrikaanderwijk.
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Om tot het nieuwe ontwerp te komen, wordt het huidige park op de schop
genomen en wordt het gebouw dat de toegankelijkheid van het plein
vanaf het zuiden ernstig belemmerd verwijderd. De sportzaal die hiermee
verdwijnt vindt zijn herbestemming in de het nieuwe buurthuis.

De ingreep is tweeledig; er wordt een nieuw buurthuis toegevoegd op de
hoek van het plein; waar de Paul Krugerstraat de Pretorialaan kruist. De
andere ingreep is landschappelijk. Het park wordt heringericht als een
moestuin voor de buurt. Het actieve gebruik van het landschap sluit aan bij
de botanische tuin en de aanwezige vogelopvang.
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Op de plek van de voormalige sportzaal is nu een plein met waterpartij.

De sportvelden liggen aan de rand van het plein en zijn voor iedereen
toegankelijk.

Het park behoud naast zijn productie landschap ook zijn recreatieve functie.
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1. Het buurthuis heeft een toegankelijk karakter en is weinig pretentieus qua
uitstraling. Het is vooral een gebouw dat actief gebruikt moet worden.

2. Het buurthuis bied een grote verscheidenheid aan ruimtes, om een zo

breed mogelijk programma te ondersteunen.
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3. H3. Het buurthuis kan toekomstige mutaties in gebruik opvangen door
een basisstructuur te bieden die gemakkelijk herindelingen toelaat zonder
de algehele functionaliteit aan te tasten.

Het multifunctionele, herindeelbare gebouw kent veel voorbeelden.
Hoewel ze verschillende verschijningsvormen kennen is vooral het gemak
tot aanpassing de voornaamste garantie voor het succes van een dergelijk
bouwwerk. In dit geval is het belangrijk dat het gebouw door zijn iconische
uitstraling ook de identiteit van zijn omgeving medebepaald, waardoor
men ook daadwerkelijk wil bijdragen aan programmering en onderhoud en
beheer.
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Het buurthuis heeft door zijn doelgerichte en utilitaire vormgeving haast het
uiterlijk van een machine. De transparante en translucente gevel zorgt voor
uitwisseling tussen programma binnen en buiten.

Het buurthuis zodanig opgebouwd dat de vloervelden volledig vrij-

indeelbaar zijn. Daarom zijn de verticale stijgpunten buiten de vloervelden
gelegd en bestaat de draagstructuur uit een vakwerk dat hangt tussen
deze stijgpunten en zo andere vloeren draagt. De vloeren bestaan uit
dubbele t-liggers; een betonnen constructie die wordt gebruikt bij
parkeergebouwen.
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Vooraanzicht van het buurthuis; de schuine koker voert het publiek
rechtstreeks naar de expositietruimte op de eerste verdieping.

Zijaanzicht van het buurthuis; de verschillende verdiepingshoogtes zijn
duidelijk zichtbaar, net als de draagconstructie.
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De open vloervelden zijn volledig vrij in te delen. In dit voorstel is de , .
begane grond verdeelt in een kleine bibliotheek, een kinderdagverblijf, een m

wijkkantine en een professionele keuken waar de Wijkkeuken gerechten
bereid voor de kantine, maar ook voor de buurtbewoners thuis. Op de
eerste verdieping bevindt zich een expositieruimte een handwerkplaats.

De tweede verdieping huist een gymzaal die ook gebruikt kan worden als

theater of studiezaal. Op de derde verdieping zijn er ruimtes voor startende B — [ |
ondernemers en flexwerkplekken, deze ruimte kan evengoed worden

omgetoverd tot tijdelijk hotel. Ook de gebouwbeheerder heeft hier zijn

woning, die ook nog tot de vierde verdieping reikt. Hier bevinden zich

kassen waar men planten kan voorbereiden om later buiten te planten.



Conclusie

Nu er minder overheidsgeld beschikbaar is voor
publieke voorzieningen is het belangrijk dat er naar
nieuwe financieringsstrategieén wordt gekeken om

deze te realiseren. Een publieke infrastructuur is een

voorwaarde voor een participatieve samenleving in de

breedste zin.
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