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Algemeen

1.1

Inleiding

1.2

Met de Open Oproep wil de Rijksbouwmeester, als voorzitter van het
College van Rijksbouwmeester en Rijksadviseurs (CRa), via een duidelijke en
transparante procedure publieke opdrachtgevers bijstaan bij het zoeken naar
architectonische kwaliteit bij aanbestedingen. Dit reglement omschrijft de
procedure in de pilotfase.

Het kan daarbij gaan om ontwerpopdrachten binnen de disciplines
architectuur, stedenbouw, tuin- en landschapsarchitectuur en
interieurarchitectuur alsmede ook integrale ontwerpopdrachten.

De Open Oproep is een heldere aanbestedingsprocedure, waarbij
opdrachtgevers worden bijgestaan door het Atelier van Rijksbouwmeester
en Rijksadviseurs (hierna Atelier genoemd) in het werven, selecteren en

uiteindelijk gunnen van opdrachten aan ontwerpers voor publieke opdrachten.

Doelstelling Open Oproep

1.3

De Open Oproep (OO) is een procedure om ontwerpers aan te stellen
voor publieke opdrachten en is opgesteld door het CRa. Het CRa wil deze
procedure inzetten om aan drie thema'’s te werken:

e Het bevorderen van goed opdrachtgeverschap.

e Kansen bieden aan ontwerpers met weinig ervaring met publieke
opdrachten.

e Positief bijdragen aan de architectuurcultuur in Nederland.

Goed opdrachtgeverschap

Het Atelier begeleidt opdrachtgevers bij het opstellen van de projectdefinitie
en ambities. Door meer aandacht te besteden aan de voorbereiding,

kan er met hetzelfde budget meer worden bereikt. Daarbij worden de
opdrachtgevers ondersteund door het CRa om bewust te worden van wat er
wordt uitgevraagd en de lat hoog te leggen qua ambities en kwaliteit.
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Tijdens deze procedure organiseert het Atelier met de opdrachtgever plenaire
dialogen en wordt er een onafhankelijke expert ingeschakeld om het proces
te versterken. Er wordt laagdrempelig geselecteerd op geschiktheid voor een
opgaven om de juiste match te vinden tussen opdrachtgever en ontwerper.
Na het selecteren van drie tot vijf ontwerpers zal de opdrachtgever de partijen
beter leren kennen tijdens plenaire dialogen en de opdracht toelichten. Dit

is het moment voor de ontwerpers om aanvullende vragen te stellen en de
opdracht en opdrachtgever beter te leren kennen.

Uiteindelijk is het aan de opdrachtgever om de juiste ontwerper te selecteren
op basis van de ingediende referenties, die het beste aansluit bij de opgave
en daar een contract voor het vervolg mee aan te gaan, het CRa zal slechts
adviseren bij de gunning.

1.4
Kansen bieden

Het is de ambitie van het CRa om deze procedure in te zetten om ontwerpers
de kans te bieden met een beperkt aantal referenties mee te kunnen dingen
naar publieke opdrachten.

Bij elke opdracht zullen drie referenties uitgevraagd worden, twee die
direct aansluiten op het project en een die vrij ingezet kan worden door de
ontwerpers. Bij deze vrije referentie is het aan de ontwerper om een project
te kiezen dat aansluit op de opgave en de opdrachtgever mee te nemen

in waarom die referentie een goede aanpak toont. Het is niet nodig dat de
referenties een soortgelijk project laten zien als de opgave, aansluiten in
omvang en/of complexiteit is ook voldoende.

In de pilotfase willen we ontwerpers de kans bieden om bij een van deze
referenties een project van een andere partij in te zetten mits voorzien van
goede motivatie waarom juist dit beeld laat zien hoe zij een ontwerpopgave
zouden willen aanpakken.

Nederlandse Architectuurcultuur

Het College van Rijksbouwmeester en Rijksadviseurs ziet het als hun taak om
bij te dragen aan een gezonde architectuurcultuur in Nederland. Onderdeel
hiervan is dat deelnemende ontwerpers hun werk aan elkaar presenteren en
alle resultaten gepubliceerd worden op de website van het CRa. Zo dragen
we bij aan het architectuurdebat en stimuleren we kennisuitwisseling in het
vakgebied.

Wij vragen aan alle inschrijvende ontwerpers om een zelfverklaring te
ondertekenen waarin zij deze waardes, en daarmee de opzet van de Open
Oproep, onderschrijven. In het kader van goed ondernemerschap wordt ook
het hanteren van de architecten-CAO in deze zelfverklaring meegenomen.
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2. w
B
rocedure

Ontwerpers Kick-off
bespreken schrijven dialoog
pe n p roe p met CRa zich in
ers . toelatingseisen Dialogen
1. Ambities bespreken en, waar mogelijk, aanscherpen samen met checken Gunning

de opdrachtgever. Een onafhankelijke expert kijkt mee.

2. Projectdefinitie opstellen en vastleggen van afspraken.

3. Publiceren van de opdracht via CRa-netwerk en TenderNed.
4.Aanmelden door binnen- en buitenlandse ontwerpers.
5.Selecteren van drie tot vijf ontwerpers voor de visievorming.

6.Dialogen organiseren met de geselecteerde ontwerpers. Hier is
ruimte voor het toelichten van de opdracht en de ambities en het
stellen van vragen.

7. Indienen en presenteren van de visie door de geselecteerde
ontwerpers.

8.Gunnen van de opdracht aan de partij die de opdrachtgever
het meest geschikt acht. Het CRa en de onafhankelijke expert
adviseren; de opdrachtgever neemt het eindoordeel.

9. Blijvende betrokkenheid van het CRa en het Atelier tijdens de
verdere uitwerking van het project.
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Publiceren

Vervolg
traject

2.1

Ambities bespreken

De samenwerking tussen de publieke opdrachtgever en het CRa start met
meerdere verkennende gesprekken en het gezamenlijk opstellen van een
samenwerkingsovereenkomst. Het streven is om in een korte periode drie
stappen (kennismaking, eerste concept en definitief concept) door te lopen
en zullen resulteren in een overeenkomst waarin alles wordt vastgelegd wat
van belang is voor het uitvragen van de publieke opdracht. Dit omvat het
object, de omschrijving en het ambitieniveau van de opdracht, het budget en
de financiering, de taakverdeling tussen de opdrachtgever en het CRa, de te
betrekken partners en externe deskundige, een indicatieve planning van de
procedure, het aantal te selecteren ontwerpers (drie tot vijf), de vergoeding
en het honorarium voor de geselecteerde ontwerpers en de samenstelling van
de selectie- en gunningscommissie. Al deze uitgangspunten worden met de
inschrijvende ontwerpers gedeeld in een selectieleidraad en de geselecteerde
ontwerpers in een gunningsleidraad.

Op basis van deze samenwerkingsovereenkomst mandateert de opdrachtgever
het CRa om het project op te nemen in de eerstvolgende editie van de Open
Oproep. De opdrachtgever onderschrijft hiermee het reglement van de Open
Oproep. Er kan bij uitzondering afgeweken worden van het reglement, deze
afwijkingen worden dan opgenomen en gemotiveerd bij bekendmaking

van de opdracht en zijn terug te vinden in de desbetreffende selectie- en
gunningsleidraad.
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Projectdefinitie opstellen

Gezamenlijk wordt er gewerkt aan het opstellen van een ambitieuze, volledige
en passende projectdefinitie van de opgave. Ambitieus omdat het CRa gelooft
dat er, door meer tijd te besteden aan de voorkant van een opgave, met
dezelfde middelen een beter resultaat behaald kan worden. Volledig in de

zin dat de opdracht alles omvat wat de opdrachtgever gerealiseerd wil laten
worden. En passend door er naar te streven niet te overvragen en ruimte te
laten om verrast te worden.

De ambities en verwachtingen van de opdrachtgever worden in de
projectdefinitie met de geselecteerde ontwerpers gedeeld. Er worden
uitspraken gedaan over het ambitieniveau en de betekenis van het project voor
de gebruikers, de omgeving en de samenleving. Samen met de opdrachtgever
wordt een passende gunnings- en selectieleidraad opgesteld met daarin de
bijbehorende beoordelingscriteria. Naast deze ambities en verwachtingen
omvat de projectdefinitie ook de functionele eisen waaraan het project

moet voldoen, het programma, het globale budget, de projectplanning, de
locatiegegevens, enzovoort.

Publiceren van de opdrachten

De algemene aankondiging van de ontwerpopdrachten zal eens per halfjaar
plaatsvinden en gebeurt via de eigen kanalen van het CRa. Via deze kanalen
zal het overzicht en de overkoepelende aankondiging van de projecten worden
gedeeld. De individuele projecten zullen via TenderNed worden aangekondigd
en een eigen planning hanteren. Via deze site verloopt ook de verdere
procedure. Wat er in de aankondiging en de selectie- en gunningsleidraad
allemaal vermeld wordt is in bijlage 5.1 te vinden.

2.5

Selectie

In de selectiefase tonen de ontwerpers aan dat zij geschikt zijn om

de opdracht uit te voeren en daarmee voldoen aan de gestelde
geschiktheidseisen zoals omschreven in artikel 2.90 van de Aanbestedingswet
2012. De geschiktheidseisen worden laagdrempelig gehouden.

Uit alle kandidaatstellingen die binnenkomen via TenderNed en voldoen aan de
geschiktheidseisen stelt de opdrachtgever met advies van het CRa een selectie
van drie tot vijf ontwerpers op. De selectie wordt gemaakt aan de hand van de
drie ingediende referenties en de selectiecriteria. Deze beoordelingselementen
worden in de selectieleidraad omschreven.

Drie referentieprojecten, waarvan er twee specifiek gerelateerd zijn aan

de projectambities, en één referentie die de kandidaat zelf mag kiezen die
aansluit op de ontwerpuitdagingen van betreffende opdracht. De referenties
zijn niet noodzakelijk van dezelfde omvang, programma of complexiteit als
de opdracht maar tonen de omgang van de ontwerper met gelijkwaardige
ontwerpuitdagingen.

Het is tijdens de pilotfase mogelijk om één referentie van een andere partij
te gebruiken zolang dit is voorzien van motivatie waarom specifiek deze
referentie een geschikte aanpak toont die ook voor de opdracht interessant
kan zijn en hoe de inschrijvende ontwerper dit denkt toe te passen.

Voor elk van deze drie referenties levert de ontwerper de informatie aan

die gevraagd wordt in de selectieleidraad zoals bijvoorbeeld welke rol de
ontwerper had bij de referentie (niet van toepassing bij een referentie van een
andere partij). Elke referentie wordt voorzien van een kleine toelichting waarin
de inschrijvende ontwerper aangeeft waarom deze referentie aansluit op de
ontwerpuitdagingen van de opgave.

2.6

2.4 Dialogen
Aanmelden

Ontwerpers uit binnen- en buitenland kunnen zich, via TenderNed, aanmelden
voor één of meerdere projecten van de gepubliceerde lijst. Het is toegestaan
om aan te melden voor meerdere projecten. Het advies is hierbij om kritisch te
kijken naar de opdrachten, de geschiktheid als ontwerper voor deze opgave en
selectief in te schrijven. Het CRa wil verspilling van arbeidsuren voorkomen en
dit vraagt ook van de architecten een inspanning om selectief in te schrijven.

De geselecteerde ontwerpers worden door de opdrachtgever uitgenodigd

om twee dialoogrondes bij te wonen. Dit zal, indien mogelijk, op de
opdrachtlocatie plaatsvinden en de geselecteerde ontwerpers de mogelijkheid
bieden om zich bekend te maken met de opgave en de locatie, vragen te
stellen en foto’s te maken.

Tijdens de eerste briefing maken de opdrachtgever en de geselecteerde
ontwerpers kennis met elkaar en wordt de opdracht toegelicht door de
opdrachtgever en het Atelier. De eerste briefing kan als een kick-off worden
gezien. De tweede dialoogronde biedt de geselecteerde ontwerpers de kans
om verdiepende vragen te stellen en zal individueel worden ingepland zodat er
ook inhoudelijke vragen over de richting van de visie gesteld kunnen worden. .
Een onafhankelijke externe expert zal bij deze dialogen aanwezig zijn.

Voor elk afzonderlijk project waarvoor men zich aan meldt moet via
TenderNed informatie worden aangeleverd, in bijlage 5.2 is het overzicht
hiervan te vinden. Dit omvat onder andere drie referentieprojecten, de
teamsamenstelling en ook een ondertekende zelfverklaring Deelname Open
Oproep. Met deze zelfverklaring geven ontwerpers aan dit reglement te
volgen en in het kader van goed ondernemerschap de Architecten CAO te
hanteren.
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2.7

Het stellen van schriftelijke vragen is tot aan een uiterste datum mogelijk.
Deze datum wordt aangegeven in de gunningsleidraad. Na de dialogen en na
het passeren van de uiterste datum voor het stellen van de vragen zullen alle
geselecteerde ontwerpers een verslag krijgen met de vragen en antwoorden.
Mogelijke concurrentiegevoelige informatie zal niet gedeeld worden in

de Nota van Inlichtingen mits dit geen nieuwe informatie oplevert voor de
andere geselecteerde ontwerpers, relevante informatie kan eventueel nog
geanonimiseerd gedeeld worden

Indienen en presenteren

2.8

Na de laatste dialoogronde worden de geselecteerde ontwerpers om een
indiening gevraagd. De indiening bevat een eerste ontwerpvisie en plan van
aanpak. De gevraagde onderdelen van de indiening worden verder toegelicht
in bijlage 5.4 en de gunningsleidraad.

Na indiening via TenderNed volgt een semi-publieke presentatie. Deze
presentatie wordt door de ontwerper gegeven aan de gunningscommissie en
is toegankelijk voor de andere geselecteerde ontwerpers. Het presenteren
voor de andere ontwerpers draagt bij aan het ontwikkelen van de
architectuurcultuur in Nederland en is daarmee een belangrijk onderdeel
van deze procedure. De volgorde van presenteren wordt op de dag zelf pas
bepaald door middel van loting. De indienende ontwerpers wordt gevraagd
om maximaal twee dagen van te voren de presentatie aan te leveren.

Na afloop van de presentatie zal de gunningscommissie de tijd krijgen
aanvullende vragen te stellen aan de ontwerper, tijdens deze vraagronde is
geen publiek aanwezig.

Gunnen

2.9

De leden van de gunningscommissie (opdrachtgever, CRa en externe expert)
nemen de indieningen grondig door en verschaffen een gemotiveerd advies
aan de opdrachtgever op basis van de gunningsleidraad. De gewichten van de
verschillende gunningscriteria kunnen per project variéren en worden bepaald
in overleg met het CRa en vastgelegd in de gunningsleidraad. De standaard
verdeling van de beoordeling is 75% voor de Ontwerpvisie en 25% voor het
Plan van Aanpak met een vaste prijs.

Blijvend betrokken

Het CRa wordt door de opdrachtgever op de hoogte gehouden van
ontwikkelingen van het ontwerp. Dit gebeurt in de ontwerpfases voor de
aanvraag van de omgevingsvergunning. Ook de externe deskundige kan na
gunning nog worden betrokken om de opdrachtgever te ondersteunen bij het
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bewaken van de kwaliteit.

De opdrachtgever verplicht zich om, bij communicatie over het project, de rol
van het CRa te vermelden en deze op de hoogte te houden van het verloop van
het project.

Het CRa documenteert alle Open Oproep procedures en maakt een selectie
uit deze documentatie online toegankelijk voor het publiek als onderdeel van
het publieke en architectuurcultuur debat.

College van Rijksbouwmeester en Rijksadviseurs
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ommunhnicatie

Alle communicatie rondom de Open Oproep verloopt via de website van
het CRa en via e-mail. Via TenderNed zullen de aparte projecten worden
gepubliceerd.

e https://www.collegevanrijksadviseurs.nl/projecten/ontwerpend-nl/open-
oproep-nederland

e OpenOproep@rijksoverheid.nl

3.1
Publicatie

De algemene publicatie van de ontwerpopdracht(en) zal per halfjaar
plaatsvinden en gebeurt via de eigen kanalen van het CRa. Via deze kanalen
zal het overzicht en de overkoepelende aankondiging van de projecten(en)
worden gedeeld. De individuele projecten zullen via TenderNed worden
aangekondigd en de verdere procedure zal ook via TenderNed verlopen.

Het CRa streeft er naar om elk jaar te publiceren over welke opdrachten via de
Open Oproep zijn aanbesteed.

Naast de aankondiging publiceert het CRa ook welke ontwerpers er
geselecteerd zijn en na de gunning welke ontwerper de opdracht heeft
gekregen en wat de inzendingen waren.

3.2
Vragen of opmerkingen

Dit reglement omschrijft de Open Oproep in de pilotfase. Mochten er naar
aanleiding van dit document vragen, opmerkingen, wijzigingsvoorstellen of
klachten zijn dan kunnen die met het CRa gedeeld worden door een email te
sturen naar OpenOproep@Rijksoverheid.nl
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Administratieve
voorwaarden

4.1
Wettelijke basis

De Open Oproep van het CRa betreft een concurrentiegerichte dialoog, zoals
bedoeld in paragraaf 2.2.1.4 van de Aanbestedingswet 2012.

4.2
Committeren

Door deel te nemen aan de Open Oproep committeren opdrachtgevers en
ontwerpers zich aan dit reglement en de daarin omschreven procedure.
Om het belang van deze procedure extra te onderschrijven vragen wij

aan alle inschrijvende ontwerpers om een zelfverklaring Open Oproep te
ondertekenen.

4.3
Auteursrecht

De ontwerpers behouden het intellectuele eigendom van de door hen
ingediende documenten. Het CRa en de opdrachtgever verwerven wel de
huidige en toekomstige gebruiks- en exploitatierechten op de ingediende
stukken. Zij mogen, onder vermelding van de auteur, over de opgave
publiceren.

4.4
Taal

De taal voor alle contacten, mondeling en schriftelijk, is Nederlands.
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4.5
Inschrijvings- en indieningsdeadline

Bij elk project wordt bij aanvang aangegeven op welk moment de

inschrijving of indiening via TenderNed bij de organisatie binnen dient te zijn.
Inschrijvingen of indieningen die na dit moment binnen komen worden buiten
beschouwing gelaten. Bij een onvolledige inschrijving krijgt de ontwerper

vijf werkdagen de tijd om aanvullingen te leveren, dit wordt alleen gedaan bij
administratieve of kleine onduidelijkheden.

De visiepresentatie van de ontwerper wordt twee dagen voor de plenaire
presentatie ingeleverd bij de organisatie via de mail (OpenOproep@
Rijksoverheid.nl) en staat dus los van de indiening. Het is niet toegestaan
nieuwe informatie in deze presentatie te verwerken. In beeld en verhaal moet
de visiepresentatie dus aansluiten op dat wat er is ingediend.

4.6
Vergoeding

Elk geselecteerd ontwerpteam, dus na de selectiefase, dat tijdig een volledige
indiening indient heeft recht op een vergoeding van € 12.000,- exclusief BTW.
Dit bedrag is gebaseerd op een inspanning van rond de 100 uur voor een
visievorming en afgestemd met diverse partners en adviseurs.

4.7
Schadevergoeding

Vanuit de markt komt vaak het signaal dat er veel opdrachten op het laatste
moment geannuleerd worden terwijl ontwerpers al wel veel tijd en geld
geinvesteerd hebben in een opgave. Het afblazen van een Open Oproep
opgave na de selectiefase geeft de geselecteerde ontwerpers recht op een
schadevergoeding. Deze vergoeding wordt bepaald aan de hand van de
verstreken tijd na de eerste dialoogronde en kan oplopen tot de volledige
vergoeding.

4.8
Overproductie

In de aanbestedingsleidraad van elk project wordt aangegeven waar de
uiteindelijke indiening aan moet voldoen. De indiening, bestaande uit
maximaal aantal pagina's, bevat een eerste ontwerpvisie van de ontwerpers.
Tijdens de visiepresentatie is er de mogelijkheid om de visie verder toe te
lichten. Er wordt nadrukkelijk niet om een maquette gevraagd.

Mocht er bij de indiening of visiepresentatie blijken dat er sprake is van
overproductie dan wordt het te veel geproduceerde werk buiten beschouwing
gelaten.
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4.9
Wachtkamer

Na selectie gebeurt het nog wel eens dat een geselecteerde ontwerper zich
terugtrekt om wat voor reden dan ook. Om te voorkomen dat er daardoor

te weinig ontwerpers mee kunnen doen aan de visiefase wordt er een
wachtkamer gehanteerd voor de selectiefase. Hiermee wordt het mogelijk om
in een korte periode na de selectie een ontwerper die net buiten de selectie

is gevallen, alsnog te selecteren ter vervanging van een eerder geselecteerde
ontwerper die zich heeft teruggetrokken.

Mocht na gunning blijken dat opdrachtgever en beoogde opdrachtnemer
er niet uit komen dan vervalt normaal gesproken de aanbesteding en moet
een nieuwe procedure opgestart worden. Omdat te voorkomen willen we
bij de Open Oproep met een wachtkamerovereenkomst gaan werken. Dat
betekend dat de opdrachtgever met de nummer twee van de aanbesteding
een (schaduw)overeenkomst onder opschortende voorwaarde afsluit zodat
bij het beéindigen van het initiéle contract met de eerst gegunde partij, de
nummer twee de opdracht over kan nemen. De duur van het wachttermijn
wordt aangegeven in de gunningsleidraad.

College van Rijksbouwmeester en Rijksadviseurs
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jlage

Aankondiging per project

In de aankondiging zal per project de volgende informatie worden gedeeld:

5.2

De gevraagde disciplines;

Opdrachtomschrijving en de gestelde ambities voor het project;
Het aantal te selecteren ontwerpers, drie tot maximaal vijf;

De uiterste datum voor het stellen van vragen;

De uiterste inschrijvingsdatum;

Het bouwkostenbudget, met bouwkosten cf. NEN2699;

De vergoeding voor geselecteerde kandidaten met een geldige en
volwaardige indiening;

Het honorarium en welke werkzaamheden hierbij horen;

Een indicatieve projectplanning;

De eventuele afwijkingen van het reglement van de Open Oproep;

De selectieleidraad met daarin onder andere de selectiecriteria, honorarium,
takenlijst en de samenstelling van de beoordelingscommissie.

Inschrijving en selectie

Voor elk project waarvoor men zich kandidaat stelt, moet via TenderNed
de volgende informatie aangeleverd worden. De exacte lijst kan per project
verschillen en wordt altijd in de selectieleidraad vermeld:

De teamsamenstelling van de kandidaat: als bureau, zelfstandige of als
onderdeel van een combinatie;

De documenten die de geschiktheid om de beroepsactiviteit uit

te oefenen aantonen, zoals een inschrijving in het Nederlandse
Architectenregister of soortgelijke en een Gedragsverklaring Aanbesteden
(GVA). Let op dat sommige van deze documenten, zoals een GVA, een lange
levertijd kunnen hebben;

Drie referentieprojecten waarvan er twee specifiek gerelateerd zijn aan
de projectambities, en één referentie die de kandidaat zelf mag kiezen die
aansluit op de ontwerpuitdagingen van betreffende opdracht.
Ondertekend Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA).

Ondertekende Zelfverklaring Deelname Open Oproep, hierin geven de
ontwerpers aan dit reglement te volgen en de ArchitectenCAO te hanteren.
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5.3

Gunningsleidraad

5.4

De gunningsleidraad wordt gedeeld met de geselecteerde ontwerpers na het
selectiebesluit. Deze leidraad omvat:

De data van de kick-off dialoog en de individuele dialogen;
De uiterste datum voor het stellen van vragen;

De uiterste indieningsdatum voor de indiening;

De datum, locatie en wijze van presenteren;

De samenstelling van de gunningscommissie;

De vergoeding voor de indiening;

Het geraamde uitvoeringsbudget conform NEN2699:2017;
Het honorarium;

Het in te dienen materiaal en indieningsformulier;

conform DNR-STB 2014;

e De gunningscriteria waarop beoordeeld zal gaan worden bij de gunning, dit

zal in ieder geval bestaan uit de Ontwerpvisie en een Plan van Aanpak:

Gunning

De uiteindelijke gunning van de opdracht wordt bepaald aan de hand van de
gunningscriteria die worden vermeld in de gunningsleidraad. De beoordeling
wordt gebaseerd op:

Ontwerpvisie

Dit betreft de kwaliteit van de visievorming en de ontwerpanalyse en hoe
die antwoord geven op de gestelde ambities en eisen van de opdrachtgever.
Dit wordt gedaan op basis van een tekstuele toelichting ondersteund met

schema’s en referenties en maximaal 1 karakteristieke schetsmatige impressie.

Dit onderdeel bestaat uit maximaal 6 A3 pagina's.

De kwaliteit wordt zowel beoordeeld in een ruim maatschappelijk en
architectonisch kader als met betrekking tot de eisen van de gebruiker, de
beleving-, functionele- en gebruikswaarden. Dit criterium betreft ook de visie
op integrale duurzaamheid.

Plan van Aanpak

Dit betreft de manier waarop het team de opdracht zal uitvoeren. De
samenstelling van het volledige ontwerpteam, de specifieke ervaring die niet
werd beoordeeld bij de selectiefase, de manier waarop het ontwerpteam zal

samenwerken, hoe het proces zal verlopen en hoe het honorarium ingezet gaat

worden. Dit criterium betreft ook de praktische haalbaarheid en de manier
waarop invulling wordt gegeven aan de vereisten op vlak van participatie en
communicatie. Dit onderdeel bestaat uit maximaal 4 A4 pagina's, exclusief
eventuele CV's.
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Open Oproep - reglement visie uitvraag




